Rizeni dodavatelskych systém(i:

7. Planovani dodavatelskych
systému

Metodicky koncept k efektivni podpore klicovych odbornych
kompetenci s vyuzitim ciziho jazyka ATCZ62 - CLIL jako vyukova
strategie na vysokeé skole
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Vztah strategie podniku a logistického planovani

Planovani je postupny, castecnée iterativni proces, ve kterém je
uplatnovana rada funkci.

Planovani zahrnuje Siroké spektrum cinnosti napr.:
 vypracovani podnikovych planu,

* planovani vyroby nebo montaze,

* logistické planovani,

* planovani materialovych toku aj.
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Planovani sleduje optimalni reseni problému v terminu, vétsinou
predem daném a to pri respektovani vsech podstatnych vlivhych

faktoru a velicin.
Vysledkem planovani je plan. Plan stanovi:
e cile,
* ukoly a Cinnosti,
* jakoz i prostredky,
* popf. zpusoby k jejich dosazeni.
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Hlavnim ukolem logistického planovani je implementace
strategického podnikatelského planu do provadécich planu v
souladu se zménami okoli a moznostmi systémul.
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Struktura logistického planu

Obecnym ukolem logistického planovani je vytvoreni podminek pro
optimalni funkci logistickych systému a procesi. Z obecného vymezeni
ukolu Ize odvodit vSeobecné platné hlavni cile:

* konkurenceschopné vyrobky popt. sluzby,

e optimalni hmotné a informacni toky vzajemné integrovang,
* vysokou pruznost (flexibilitu) systému a procesd,

* priznivé vytizeni ploch, prostoru a zarizeni,

 kratké pribézné doby a dodaci lhity,

* prizniveé pracovni podminky a motivace pro personal,

* minimalizace nakladu.
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V oblasti nakupni logistiky bude napr. zahrnovat:
* planovani, rizeni, realizaci a kontrolu opatrovani materialu,
* zajiSténi vyrobnich prostredku,
* planovani zasob v nakupnich skladech,
* aj.

V oblasti distribucni logistiky bude naptr. zahrnovat:
* planovani distribucni struktury,
* management zasob hotovych vyrobkd,
* zajisténi dodavatelského servisu, aj.
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V oblasti vyrobni logistiky bude napr. zahrnovat:

* planovani vyrobniho programu.

 planovani vyrobnich davek,

* planovani potreb,

* management zasob polotovaru,

* planovani a fizeni materialovych tokd,

* planovani a rizeni v€etné kontroly vnitropodnikové dopravy,
* dilenské planovani,

* a dalsi.
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Etapy planovaciho procesu:

* Podneét

* Definice cilu

* Analyza planovaciho prostoru
* Rozhodnuti o dalsim postupu

e Systémova studie

* Rozhodnuti o vybéru konceptu
* Systémové planovani

* Rozhodnuti o vybéru z nabidek
* Realizace.
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