Rizeni dodavatelskych systémii:

5. Management rizeni procesu
v dodavatelskych systemech

Metodicky koncept k efektivni podpore klicovych odbornych
kompetenci s vyuzitim ciziho jazyka ATCZ62 - CLIL jako vyukova
strategie na vysokeé skole
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Podnikova filozofie a strategie

Pri jakychkoliv podnikatelskych aktivitach je nutné formulovat jejich
smysl a cile. Dale musime zvazit podstatné okolnosti a vlivy, pozitivni i
negativni, které budou na zamyslené aktivity pusobit. Je nezbytné
prihlizet jak vnéjsim tak internim faktorum. Nabizi se vyuziti analyz
STEP a SWOT.
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STEP analyza spociva v hodnoceni vlivu pouze vnéjsich faktoru
(faktoru globalniho prostredi) na chod firmy v nasledujicich
segmentech:

* S-spolecenskeé (socialni faktory)

* T-technické (technicko-technologické) faktory
* E-ekonomicke faktory

* P-politicko-pravni faktory
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SWOT analyza je nastrojem pouzivany zejmena pri
hodnotovém managementu a tvorbe podnikove strategie
K identifikaci silnych a slabych stranek podniku s prihlednutim k

prilezitostem a ohrozenim.
Silné stranky podniku: Slabé stranky podniku:

* Individualni pristup e Spatnd marketingova strategie

* Pfiznivé ceny * Velikost podniku a umisténi

* Nové inovativni produkty a * Malé podvédomi u

sluzby potencidlnich klientu

e Umisténi podniku * Umisténi podniku

e Zkusenosti v oboru * Spatna kvalita produktd a

* Nové technologie sluzeb
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PrileZitosti podniku: Hrozby podniku:

e Otevreni trhu EU * Necekany vstup konkurence
* MozZnost rozSireni o dalsi e Zmeény predpisu

sluzby * VIadni politika utlaujici malé
 Zvysujici se potreba danového podnikatele

poradenstvi

 Malad konkurence

* Moznost expandovat mimo
region

* Priliv zahranicnich investic
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Logistické cile:

V souvislosti s pojetim a pristupem k logistice jsme dospéli
k poznatku, ze chce-li firma ziskat na trhu pozici umoznuijici ji prodavat
své vyrobky za trzni ceny, pak musi tyto vyrobky byt zajimavé pro
zakazniky svymi parametry, jakosti, designem, servisem a cenou.
Srovnatelné nebo jesté lepsi nez konkurencni produkty a zajemcum -
zakaznikim nabidnuty na pozadovaném miste,
v pozadovaném mnozstvi, v pozadovanou dobu, ve stanovené jakosti
a to za ceny odpovidajici situaci na trhu.
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Relevantni cile v oblasti logistiky a to od velkych podnikt az po
malé firmy a jednotlivé remesiniky:

e podat potrebné vykony v oblastech zasobovani, dopravy,
manipulace, skladovani,

e zajistit pozadovanou jakost téchto vykonu (dodavatelskou
schopnost, flexibilitu, dodrzovani terminu, jakost zasilek, ...) a

e optimalizovat naklady (osobni, dopravni, manipulacni, skladovaci,

)

e prfi respektovani pozadavkl environmentu v celém rozsahu
procesnich retézcu.
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Transformacni manazerské metody

* VV tomto smeéru se v poslednich letech diskutuje silné o manazerskych
metodach Total Quality Management (TQM), Lean Production a
Business Reengineering, které v zasadé stavi na pilifich orientace
managementu firem smérem na obchodni procesy, zakazniky a
spolupracovniky. VSechny tyto metody se vyznacuji rozsahlym celkovym
sledovanim podniku.
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