Téma 1: Vyrobni proces a vyrobni systém

Klicové pojmy:

vyroba, proces, vyrobni proces, vyrobni operace, logisticky systém

1.1 Vyrobni procesy a operace

Proces je plynuly tok, ve kterém dochazi k transformaci surovin na finalni vyrobky fadou operaci. Z
pohledu logistiky je zakladem procesu cesta materialu, podél které dochdzi k jeho transformaci na
néco, co lze prodat.

Vyrobni proces ma ctyfi zakladni typy operaci nebo fazi:

- Transformace: montdz, demontaz, zména tvaru nebo kvality.
- Kontrola: porovnani se standardem.

- Doprava: zména umisténi.

- Skladovani: doba, kdy nedochazi k Zadné praci, dopravé nebo kontrole.

Materialy nebo ¢asti z ného vyrobené prochazeji ¢asto v pribéhu vyrobniho procesu nékolika témito
fazemi. Ve skutec€nosti vSak pouze proces transformace navysuje pfidanou hodnotu k vyrobku. Ostatni
faze by se mély odstranit nebo alesporn redukovat.

Operace je naopak jakakoli ¢innost provadéna délniky nebo stroji se surovinami, meziprodukty nebo
findlnimi produkty. Zakladem kazdé operace je provadéni specifické ¢innosti. Tovarni vyroba je soubor
operaci a procesl. Kazda faze vyrobniho procesu ma jednu nebo nékolik odpovidajicich operaci. Tyto
operace predstavuji provedeni nastaveni, stejné jako zadkladni operace transformacni, kterymi je napf.
obrabéni nebo montaz.
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Kvalita procest a operaci

JelikoZ operace obsahuji ¢innosti nad materialy nebo ¢astmi, zkvalitnéni operaci se ¢asto zaméruje na
zpUsoby, jak jsou operace provadény. Zlepseni operaci se pak mulzZe zaméfit na razné aspekty
jednotlivych operaci, napt. zména ulozeni ru¢niho naradi tak, aby se napf. snizila ndmaha operatora.
Ke zkvalitnéni vlastni vyroby vsak nestaci zlepSit pouze operace. Prostfednictvim JIT musi podnik
vlastné zlepsit procesy. Zkvalitiiovani procesl ve skutecnosti predstavuje redukci nékterych operaci
nebo dokonce i jejich eliminaci. Vétsinou se jedna o operace, které se nepodileji na navyseni pfidané
hodnoty a které zajistuji materiadlovy tok mezi jednotlivymi operacemi vlastni transformace. Zajisténi
kvality vyroby spociva tedy v nalezeni zplisobu, jak redukovat zpoZzdéni, skladovani, dopravu, omyly,
zmetky a jiné skutecnosti, které zpUsobuji zastaveni nebo zpomaleni materialovych tok(. Pfi spravné
aplikaci pfistupu JIT ve vyrobé materidl a meziprodukty prochazeji procesy bez zdrieni, idedlné jeden
kus v jednom case.
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1.2 Uroviiova vyroba a sekvenéni zpracovani

Rozdéleni vyroby na jednotlivé urovné, tedy Urovriova vyroba, je zplisob naplanovani denni vyroby
rGznych typu vyrobk( v takovém poradi, Ze se vypusti $picky i poklesy ve vyrabéném mnozstvi. Jedna
se tedy o zajisténi hladkého priibéhu vyroby zavedenim Grovni. Uroviiova vyroba umoziiuje podniku

dodavat riznym zakaznikim to, co pozaduji, bez vytvareni zasob.
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V pojeti tradi¢ni hromadné (velkosériové) vyroby podnik vyrabi zpravidla v daném case rizné vyrobky
jednoho typu, a to obycejné ve velkych mnozstvich. Uroviiova vyroba, na rozdil od hromadné vyroby,



nam dovoluje vytvorit sortiment, ktery je poZadovany zdkaznikem, hladkym rovnomérnym
zpUsobem. VyzZaduje to vsak, aby jednotlivé vyrobni sekvence byly navzajem tak promichany, Ze
vysledkem je minimalizace zasob a zpoZdéni. Uroviiova vyroba mnohem jednoduseji zvlada menginové
zmény v projektovanych pozadavcich nez hromadna, velkosériova vyroba, a to postupnym narlstem
nebo poklesem vyroby.
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PFi urovinové vyrobé se vychazi z finalniho procesu, ktery stanovi kolik, vyrobkd daného typu musi byt
vyrobeno kazdy den, aby byly uspokojeny pozadavky zakaznik(. Findlni proces vychazi z denniho
planu. Pak se misto vyroby velkého mnoistvi rlznych typl vyrobk( postupné za sebou misi
pozadovana mnozstvi riznych typl vyrobkd v hladké, opakujici se sekvenci.

Klicem k dennimu planu je vypocet tzv. taktovaciho ¢asu. Taktovaci ¢as je doba, kterou kazdy vyrobek
potiebuje, aby pIné splnil pozadavky zakaznika. Je to takt nebo puls, kterym kazdda polozka opousti
proces. Taktovaci Cas se vyjadfuje v minutdch nebo zlomcich minut na jednotku vyroby. K urceni
pridmérného taktovaciho ¢asu pro finalni proces rozdélime celkovou denni pracovni dobu mnoZstvim
vyrobk(l poZzadovanym kazdy den.

1.3 Vyznam projektovani logistickych vyrobnich systému
Projektovani logistickych systému

V soucasné dobé se realizace i jednorazovych praci pfi fesSeni logistickych problémi v podnicich
prosazuje formou projektl. Takovy projekt je ¢asto rozhodujici soucasti ve strategickém tizeni podniku.
Cilem muZze byt rychlad komercionalizace nového produktu nebo sluzby, zavedeni nové vyrobni linky v
podniku, implementace nového softwarového vybaveni, pfeplanovani procesu nebo zplsobu prace,
nové usporadani materialovych tok( nebo narazové reseni néjaké ¢asoveé limitované objednavky.

Projekt je tedy obecné néjaké organizované usili za i¢elem dosaZeni urcitého cile. Projekty mohou byt
samofinancovany vlastnim podnikem nebo realizovany na smluvnim zakladé jinou organizaci. Na feSeni
projektu se mlze podilet i nékolik dalSich organizaci. Na feseni projektu, spojeného s logistikou vyroby,
muzZe byt vynaloZzeno mensi ¢i vétsi Usili, které ma kratsi nebo delsi trvani.



Zavadéni logistickych pfistupl ve vyrobé zazZilo obrovsky profesionalni vzestup a stale vice prace s tim
spojené je provadéno formou urcitého projektu. Zdokonalené ftizeni informacnich systémua
vyeliminovalo mnoho tzv. stfednich Gloh managementu a umoziuje podnikiim vytvaret vicefunkéni
tymy, které se snaZzi dosahnout néjakého cile, coZ je sledovani projektu az do jeho Uspésného
dokonceni.

Rizeni projekt v oblasti logistiky vyroby mGzeme rozdélit na 5 zakladnich procesti, které jsou
propojeny tfemi prvky, tj. provedenim, planem a rozpoctem. Je pochopitelné, Ze tak, jak se rlzni
vyroba, bude se rlznit i logistika s ni spojena a projekty budou mit spisSe specificky charakter nez
obecny. Musime se presto zamérit spiSe na obecné problémy a specifika prenechat na napln
konkrétnich projekta.

Mezi zakladni procesy patfi:

- definovani projektu,

- planovani projektu,

- fizeni projektu,

- monitorovani pribéhu projektu,

- finalizace projektu a jeho zavérecné Upravy.
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Planovani produkénich procest uréuje:

,

Planovani a fizeni vyroby (také operativni fizeni vyroby) je subsystémem logistického vyrobniho
managementu.

Zahrnuje posloupnost ¢innosti, v nichz dochazi k postupnému zjemnovani planu:
- tvorbu vyrobniho programu,

- tvorbu hlavniho vyrobniho planu,

- IhGtové a kapacitni planovani,

- rozvrhovani vyroby.
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Rizeni vyroby zahrnuje:

- zadani zakazek do vyroby (pfedani vyrobnich ptikazli a jakékoliv privodni informace)

- fizeni prabéhl zakazek, resp. davek (tzv. pfimé fizeni vyroby).

Spolec¢nou datovou zdkladnu vSech cinnosti v planovani a fizeni vyroby tvofi ménova data (kusovniky,
technologické postupy, technickoekonomické normy, normy jakosti, Udaje o specializaci a kapacité
pracovist, Ciselniky kazdého druhu, registry dodavatell a zakaznik( atd.)

Hlavni vyrobni plan je nazyvan také planem odvadéné vyroby, resp. planem finalni vyroby. Urcuje
pldnovany objem odvadéné vyroby podle jednotlivych typl vyrobk(. Ma charakter hrubého
operativniho planu. Odvozuje se od predpovédi pozadavky, resp. od konkrétnich pozadavk( zakaznikd
a respektuje disponibilni kapacity (musi byt realny!).

Lhatové planovani predstavuje zjemnéni hlavniho vyrobniho planu. Hlavni vyrobni plan se zde
rozvrhuje do komponent vyrobku a urcuje se ¢asovy prabéh vyroby komponent. Jde v podstaté o
transformaci planu odvedené vyroby do planu zaddvané vyroby, ktery urcuje, kdy maji byt zadany
komponenty, v jakém mnozZstvi a jaky bude pribéh vyroby v ¢ase.

Systémy planovani a fizeni produkénich procest

V praxi se postupné vyvinulo nékolik typl systému planovani a fizeni vyroby, lisicich se svymi principy,
postupy a podminkami, ve kterych je vhodné jejich poufZiti.

Tyto podminky jsou dany zvlast typem vyroby z hlediska opakovanosti, slozitosti a stupriovitosti vyroby.
Nékteré systémy pokryvaji oblast planovani i fizeni vyroby (MRP), jiné jsou zaméreny uzsi, napf. jen na
fizeni vyroby (napt. Kanban).

- Princip push (tlak) je tak nazyvan proto, Ze materidl je na jednotliva pracovisté dodavany podle
pfedem stanoveného rozpisu (planu) bez ohledu na jeho okamiZitou skutecnou potrebu.



Materidl je pfislusnému pracovisti ,,vnucovan ", je tiStény. Na pracovisti, resp. pfed nim se tak
material mGze hromadit, resp. skladovat. Vytvareji se tak zpravidla zbytecné zasoby.

- Princip pull (tah) je tak nazyvan proto, Ze pracovisté odebird material na zakladé okamzité
potfeby. Materidl s i,, vtahuje ". Materidl se ihned zpracuje, neskladuje se a tim paddem se ani
nevytvari zdsoba. Zakladni principy obou

Z hlediska vyuziti push a pull systém( je moZné konstatovat, Ze oba systémy jsou ¢asto pouZzivany,
pficem? je lze rozdélit takto:

1. Typu - push MRP I, MRP II, DBR,
2. Typu - pull JIT, MRP [1l, KANBAN,

3. SmiSeny typ (typ push a typ pull spolu) OPT.
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