Rizeni investic
1. Uvod do investic
Co je investice? Investici se rozumi finan¢ni prostfedky, které byly vloZeny do
konkrétniho projektu za ucelem jejich zhodnoceni a vynosu. Investice muize byt také
definovdna jako ¢ast prijmu, ktera je vlioZena do kapitadlu — do dlouhodobych statk(l. Tato ¢ast

prijmu nepfindsi okamzity prospéch, ale zvysi produkci statkl v budoucnu.

Hlavnim vyznamem investice je predevsim vlozeni aktudlnich finan¢ni prebytkd do
statk(l, u kterych se predpokladd navratnost a kladné zhodnoceni. V ekonomii maji investice

dva vyznamy:

e Vyse investice a jeji vliv na agregatni poptavku a zaméstnanost
e Investice vedou ke kumulaci kapitdlu (pfi vystavbé vice tovaren, bude v budoucnu

produkovano vice zboZi.

Zasadni vlastnosti kazdé investice je, kromé zisku, mira rizika. Méné rizikové investice
jsou do hmotnych statk(, jako napfiklad do uméleckych dél nez do cennych papir(l. Za typické
investici se povazuji dluhopisy, akcie, investice do nemovitosti, do uméleckych dél nebo do

drahych kovl (zlato, stfibro, platina, diamanty, ...).
Zakladni pojem, ktery Uzce souvisi s fizenim investic je projekt.

Projekt — vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo uréitého vysledku pfi vynalozeném
docasném usili. Jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolll, které maji dany specificky cil,
definovan datum zacatku a konce projektu, stanovené ramce pro ¢erpani zdrojli potfebnych
pro jeho realizaci. Pfi pfipravé projektu se musi odhalit slabé a silné stranky diky SWOT

analyze.

Jsou dvé urovné projektu, kde v prvni Urovni se bere projekt na teoretické Urovni —
detailni popis daného a konkrétniho ucelu, pro ktery Zzddame grant (dotaci). Druhda Uroven se
zaméruje na praktickou ¢ast projektu. Jde o proces realizace projektu, na ktery jiz byl schvalen

a poskytnut grant/dotace.



2. Cil projektu
Projekt je jedinec¢ny, neopakovatelny a docasny a vZdy jsou stanoveny cile a vystupy a

stanovena pravidla pro hospodareni. Projekt se stavi na 3 zadkladech:

Cas — ohranicuje dobu, za kterou se projekt uskute¢ni.

Vytvoreni projektu

Dostupné zdroje — dostupné financ¢ni zdroje, které byly pridéleny. Zde se zahrnuji i

naklady, které jsou na projekt vynalozeny.

Pro vytvoreni cile projektu se vyuZiva analyza SMART. Cile splfiuji poZadavky dle zkratek

analyzy a to:
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S — specifi¢nost

M — méfitelnost

A — akceptovatelnost

R —redlnost

T —time (Casové ohraniceni)

3. Zivotni cyklus a d&leni projektu
Zivotni cyklus projektu se rozdéluje do nékolika krokd, s pfesnymi specifiky, a to:

1.

Zahajeni projektu a iniciace — upfesnéni cile projektu, ucel, personalni obsazeni a
kompetence. Vytvoreni Zakladaci listiny projektu.

Planovani — vychazi ze Zakladni listiny. Upfesiuje se predmét projektu, vytvari se
takticky a projektovy plan.

Vlastni realizace projektu a koordinace — realizace planovanych aktivit projektu,
projektova komunikace, motivace ¢lenli tymu a fizeni kvality.

Monitorovani a kontrola — kontrola vykonu realizacnich sloZek s projektovym
pldnem. Kontrola cild, ¢asu, nakladd rizik a kvality projektu.

Uzavreni—faze po dokonceni projektu. Predavaji se predavaci protokoly a akceptuji

se vysledky se zdkaznikem.

Zdroj: https://wiki.knihovna.cz/index.php/Projekt



https://wiki.knihovna.cz/index.php/Projekt

Déleni projektu
Projekty se déli dle rlznych specifik, podle kategorie, charakteru a typu cash flow.
Podle kategorie:

e Komplexni— jedine¢ny a neopakovatelny projekt(.
e Specialni — strednédoby projekt.

e Jednoduchy — maly projekt s kratkym ¢asovym horizontem.
Podle charakteru:

e orientaci na snizeni nakladtd
e orientaci na snizeni rizika
e orientaci na zvySeni trzeb

e zlepSeni podminek v podniku (napf. ekonomické, pracovni, socidlni zdravotni, ...)
Podle typu cash flow:

e projekty s konvenénim typem cash flow

e projekty s nekonvencnim typem cash flow — po urcité dobé je tfeba opétovny investi¢ni

vklad

4. Jednotlivé faze investi¢niho projektu
Investi¢ni projekt, jeho strategie a priprava je rozdélena do nékolika investi¢nich fazi,

kterymi musi projit cely projekt. Jsou pred investi¢ni faze, investi€ni faze a provoznifaze. Kazda
faze ma sva specifika. Investi¢ni projekty jsou zaméreny zejména na vystavbu a nakup
nemovitosti nebo technologii ¢i jiného dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku. https://dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu/i/investicni-projekt

e Prani/uzitek/poptavka — na pocatku kazdé investice pfani po uspokojeni konkrétniho
uzitku investora, ktery je naslednymi fazemi postupné naplnén.

e Pfed investi¢ni faze - tzv. Zakladni faze. Tato faze se ma za cil vyhodnotit nejlepsi
investi¢ni projekt, posoudit technickou a ekonomickou stranku projektu a umistit
projekt.

e Investi¢ni faze — spociva v realizaci samotného projektu. Tato faze predpoklads,

zpracovani projektového planu a fizeni realizace samotného projektu.


https://dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu/i/investicni-projekt

Provozni faze — ¢asové nejnarocnéjsi a nejdelsi z diivodu, Ze se jedna o fazi, jenZ zacina
vlastni pfipravou investi¢niho projektu a konci investi¢nim projektem. Béhem této faze
probiha i postaudit.

Post investicni faze/Likvidacni faze — posledni faze projektu. Faze je spojena

s ekologickou likvidaci aktiv a naklady na sanaci stanovisté, demontaz, likvidaci budov,

5. Rozhodovani
Rozhodovani = proces, pti kterém dochazi k vybéru nejlepsi mozZnosti, jenZ nejvice a

nejvhodnéji splfiuje zadanad kritéria.

Rozhodovanim a fesenim problém0 se zabyva nékolik védnich odvétvi. MizZe to byt

kognitivni psychologie, ekonomie a ekonomika nebo napfiklad teorie rozhodovani. Jde o

dlleZitou a klicovou funkci manazerd. Rozhodovani se vyuziva pouze tehdy, pokud je na vybér

dvé a vice moznosti. | rozhodovani se déli zpravidla do nékolika ¢asti:
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Rozpozndni z informaci vznikly problém, jenz ma byt rfesen.

Analyza problému z hlediska omezeni a doby ptipravy na rozhodnuti.
Co je cilem rozhodnuti.

Progndza.

Varianta feSeni problému.

Kontrola kvality varianty feseni problému.

Rozhodnuti.

Sdéleni a formulace rozhodnuti.

Kontrola rozhodnuti.

Investi¢ni rozhodovani se zaméruje na 3 znaky: faktor ¢asu, rizika a prirdstek cash flow

z realizovanych investic. Ukolem investi¢niho rozhodovani je zajistit potfeby podniku, bez

kterych by podnik nemohl spravné fungovat.



6. Kritéria investi¢niho rozhodovani
Kritéria investicniho rozhodovani jsou zaloZena na charakteristikach, které jsou

podkladem pro vytvoreni pravidel pro pfijeti nebo nepfijeti projektu. Rozdéluji se na:

e penéini kritérium
e nakladové kritérium

e ziskové kritérium

Penéini kritérium se zaméfuje na hodnoceni ocekavanych cash flow vyvolanych
realizaci investice. Cash flow lze rozdélit na konvencni a nekonvencéni o nichZ bylo hovoreno
vyse.

Nakladové kritérium pfichdzi v pfipadé, Ze se jednd o rozhodovani mezi dvéma

investi¢nimi projekty, které se vzajemné vylucuji. Ndkladové kritérium nevyhodnocuje, zdali je

investice efektivni ¢i nikoliv.

Ziskové kritérium vychazi z vysledku hospodareni. Vyhodnocuje na zakladé vysledk(

HV, zdali je investice efektivni nebo ne.

7. Terminologie
Investicni portfolio — souhrn vSech investic investora. Pfi vytvareji je nutné zvazit miru rizika
investice. Jsou Ctyfi typy investi¢niho portfolia a vétSinou se lisi mife likvidity. Konzervativni,

rastové, vyvazené a dynamické.

Audit — proces ziskavani informaci, dikaz( a faktd a jejich nasledné porovnani se stanovenym
kritériem. Pro audity plati ve viech statech stanovena platnd pravidla. V Ceské republice jsou

stanoveny v Zakonu o auditorech Prepis ¢.93/2009 Sb.

Benchmarking — systematicky proces méreni a porovnavani metod a procesl vlastni
organizace se srovnatelnymi organizacemi. Cilem je definice oblasti pro zlepsSeni vlastnich

aktivit. Vyhodou je detailnost a spolehlivost.

Grant — financni podpora, ktera ma specifi¢téjsi ucelnost nez dotace. Financni dar, ktery je

presné stanoven.

Postaudit — porovnani pivodnich prfedpokladl se skute¢nym projektem po jednom azZ téch

letech po jeho uvedeni do provozu. Souvisi tedy s provozni fazi investi¢niho projektu a analyza



vysledku kapitalového rozpoctu. Postaudit ma za cil zjistit, zda se predpoklady zaclenéné do

plvodniho navrhu kapitdlu ukazaly jako presné.

Investicni projekt — soubor ekonomickych a technickych studii. Slouzi k efektivni ptipravé

navrhované investice. Klasifikuje se z nékolika hledisek:

e podle charakteru

e podle typu cash flow

8. Zavérem
Zavérem si shriime, co jsou investice. Investice je finan¢ni prostfedek, ktery byl vioZzen

do statku s vidinou nasledné ndvratnosti a ziskovosti. Investice je ovlivnéna faktorem casu, a
hlavé mirou rizika. Aby byla investice kvalitni, je tfeba si predem vytvofit strategii konkrétniho
investi¢niho projektu, kterda ma nékolik fazi. Prvni fazi je prani uspokojit uzitek investora.
Nasleduje pred investi¢ni, investicni, provozni a likvidacni faze. Napriklad ,Koupé mobilniho
telefonu”. V prvni fadé je tfeba si uvédomit, pro¢ do tohoto statku investovat, a to je, aby bylo
mozné se dovolat blizké osobé nebo si pfivolat pomoc v nouzi. Poté nasleduje faze vybéru a
uréeni specifickych znakd mobilniho telefonu, vybér a koupé, vyuzivani mobilniho telefonu —
tim se uspokojil uZitek investora — a nasledna ekologicka likvidace (prodej, sbérné suroviny,
...). Spolu s investicemi také souvisi rozhodovani, pfi kterém dochazi k feseni konkrétnich a
pfipadnych problémU v investicnim projektu od jejich pocatku az k zavérecné kontrole

odstranéni problému.



