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subjektu, nebot” optimalni stav a struktura financi mé rozhodujici vliv na prosperitu a ¢asto i
samu existenci kazdého subjektu. V bézném zivoté Casto ztotozilujeme pojem ,finance" s
pojmem ,,penize". Kdyz fikdme, ze mdme malo financi, rozumime tim, Ze mame malo penéz.
V odborné feci je vSak tfeba odliSit oba pojmy, nebot’ z ekonomického, ucetniho ani pravniho
hlediska nejsou totozné.

Pojem finance vyjadfuje i finan¢ni vztahy, tj. naroky, pohledavky a zavazky, tedy pravo na
platby, pravo na penize. Rovnéz z ¢asového hlediska je mezi obéma terminy rozdil, ktery je dan
disponibilitou pencz. Jestlize existuji hodnoty, které maji vysokou likviditu, tedy rychlou
proménitelnost na penize, odehravaji se takovéto operace na penéznich trzich. Jestlize mame
hodnoty, naptiklad obchodovatelné cenné papiry s lhlitou splatnosti za pét rokil, odehravaji se
ptipadné operace s nimi na finan¢nich trzich. Hranice mezi finan¢nimi trhy s finan¢nimi
operacemi a pené¢znimi trhy s penéznimi operacemi je vSak hranice uméla, je to hranice jednoho
roku.

Dal$im moznym kritériem pro odliSeni obou pojmu je vyjadieni ucetni. Danova evidence
zobrazuje v penéznim deniku pfijmy a vydaje, tedy penézni toky, zatimco podvojné ucetnictvi
se pohybuje v kategoriich ndklady-vynosy, vyjadiujicich zdvazky a pohledavky, tedy finan¢ni
naroky na budouci penézni toky. Pojem finan¢ni toky znamena krom¢ vlastniho penézniho
toku, 1 toky znamenajici zvySeni nebo sniZzeni finan¢ni hodnoty véci, které se pozdéji projevi
na toku penéznim. Pokud se tedy budeme pohybovat v pojmech vynosy-ndklady, je
matematickym rozdilem téchto ukazatelii zisk nebo ztrata, pokud hovotime v kategoriich penéz
tedy v pojmech pfijmy a vydaje, je matematickym rozdilem mezi témito kategoriemi staticky
cash flow, tedy urcity objem penéz. Pokud tedy dosahneme zisku nijak to neznamena, Ze mame
penize, stejné tak jako situace, Ze je subjekt ve ztrat€ neznamena, Ze penize nema.

U kazdého ekonomického subjektu existuje tok penéznich prostiedki, ktery mé na jedné strané
piiliv penéz, na druhé stran¢ jejich odliv. Tento penézni tok je tieba fidit. Spravny a Gspésny
finan¢ni manazer se musi na jedné stran¢ starat o0 maximalni mozné pfijmy, na druhé stran¢
musi raciondlné, celné a efektivné rozde€lovat penize tak, aby zabezpecil spokojenost vetiteld,
spokojenost zaméstnancii, ale zabezpecil i kvalitni technické vybaveni, moderni prostiedi,

spravné alokované investice a zajistil tak trvaly vzestup podniku i do budoucnosti.
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které se zdanlivé mize jevit, ze s penéznimi toky tfeba ani nesouvisi, respektive jejich dopad
muze byt vzdaleny.
Teoreticky mtize nastat kazdy den u kazdého ekonomického subjektu odliv financnich
prostiedkll. Naptiklad Cinnosti i nec¢innosti ztraceji véci svou hodnotu, opottebovavaji se, jejich
finan¢ni ocenéni podléhd casu. Jejich finan¢ni hodnota tedy kolis4. Pravideln¢ provadéné
odpisy dlouhodobého majetku jsou tcetnim vyrazem postupné ztraty jeho uzitnych vlastnosti,
ucetnim snizenim jeho hodnoty (ceny) na tzv. cenu zistatkovou. Ve skute¢nosti vSak
neznamenaji zadny penézni odliv. Soucasné jsou vsak skryty v cenové kalkulaci sluzeb a jsou
tak neptfimo tvorbou moznych zdroju dalsiho financovani.
Kazdy pracovni den vynakladaji pracovnici svou energii, silu, védomosti a dovednosti, kazdy
pracovni den konaji praci, a za tuto ¢innost jim pfislusi narok na finan¢ni ocenéni, realizovany
v dohodnutych terminech ve formé mzdy ¢i platu. Tyto finanéni ndroky znamenaji pozdé;si
pravidelny, cyklicky odliv penéz.
Kazdy pracovni den mohou byt spotfebovavany suroviny, material, jsou vynalozeny soucastky
andhradni dily na Gdrzbu ¢i opravy technickych zatizeni ¢i pfistrojii, vznikaji ndklady na topeni,
vodu, plyn a dalsi rezijni polozky, je spotfebovana elektricka energie atd. VSechny tyto spotieby
se stavaji dil¢imi hodnotami celkové hodnoty vyrobkll nebo sluzeb. I jejich ceny tak vstupuji
do celkové hodnoty produkti.
VloZena hodnota navySend o zisk poskytovatele sluzeb by se méla ekonomickému subjektu
vracet zp&t ve formé plateb za prokazané sluzby ¢i produkty. Pokud budeme hovofit o odlivu
finan¢nich prostfedkti budeme se Gcetn¢ pohybovat v kategorii ,,naklady", budeme-li hovotit o
odlivu penéz, budeme se ucetné pohybovat v kategorii ,,vydaje".
Recipro¢nim jevem je pfiliv finan¢nich prostfedkli. NejcastéjSim jevem, je pfiliv financi ve
formé vystavenych faktur, tzn. v G€etnim oznaceni jako ,,trzby". RovnéZ v této roviné musime
diferencovat mezi pojmem finance a penize, kdyz vydané faktury za poskytnuté sluzby jsou
vynosy, zatimco uhrada téchto faktur predstavuje penézni tok. V ti€etnim vyjadieni se pro ptiliv
financi pohybujeme v kategorii ,,vynosy", pro pfiliv penéz uzivame kategorii ,,piijmy". Pak
vzniké diference mezi vynosy a piijmy a objevuje se kategorie neuhrazenych pohledavek.
Rizeni financi znamena ¥izeni jejich pohybu. Ten je mozné do uréité miry piedvidat, ovliviiovat
a regulovat. K tomu ma finan¢ni management urcité nastroje a pouziva k tomu urcitych metod.
a) financni planovani - je zdkladni funkci, finanéni manazer musi umét predvidat potiebu

finan¢nich prostredkl a musi umét naplanovat nejlepsi zptsob jak a kde je ziskat,



b) fizeni dani - znamenda plnit dafiovou povinnost v souladu s pravnimi predpisy na co
nejniz§i urovni a zvazovat vsechna rozhodnuti i z hlediska ptipadnych odvodovych
povinnosti, dodrzovat platebni a splatkové kalendare, platit véas a bez mozného postihu.
Vysi dani 1ze do urcité miry regulovat, hovofi se o tzv. danové optimalizaci. Taje dana
moznostmi vytvareni rezerv, opravnych polozek a dalSich ucetnich a danovych opatteni,

c) vytvareni vhodné odpisové politiky, fadné vedeni hospodaiské evidence v oblasti
investic i provoznich prosttedk,

d) casté provadéni inventarizaci piedevsim v oblasti zasob (hlavné s ohledem na mozné
ztraty hodnot v dusledku objektivnich procesti, jako napiiklad vysychani, ale i
subjektivniho zanedbani naptiklad v oblasti proslé konzumacni doby apod.),

e) udrzovani dobrych a korektnich vztahti
s bankami, dodavateli, odbérateli, pojistovnami, financnim Gfadem, orgény sledujicimi
kvalitu produkce atd. Finan¢ni vztahy, jakoZto 1 bézné partnerské vztahy ovliviiuji
chovani vsech ekonomickych subjektli moznymi vyhodami ¢i naopak sankcemi,

f) je nutné vénovat péci stavu a pohybu finan¢nich prosttedk, tzn. sledovat moznou vysi
a druhy uvért, sledovat inkasa se snahou snizit na minimum opozdéna inkasa a ztraty
vyplyvajici z nevhodného ¢i znaéného zadluZzeni a domdhat se okamzit¢ Uhrady
pohledavek,

g) je tfeba mit vhodné pojiSténi podnikového majetku k eliminaci rizik, jako zajiSténi proti
pfipadnym ztratam vyplyvajicich z rizik hospodarskych, persondlnich, dopravnich atd.
a proti vSem druhtim nebezpeci ohrozujiciho majetek podniku,

h) kazdy ekonomicky subjekt by mél mit rovnéz fddné vedené Ucetnictvi, jak na urovni
celého podniku, v oblasti finan¢niho ucetnictvi, tak i na jednotlivych stiediscich, tj. v
oblasti manazerského ucetnictvi,

1) planovani a rozpocetnictvi - v jednotlivych €innostech, v jednotlivych stfediscich,
provozech atd. Znamena to samostatné vykazovani a hodnoceni ndkladii a vynost
danych Cinnosti Ci stfedisek, s planovanim a rozpoc€itavanim jejich zisku, sledovanim
miry zisku mezi ¢innostmi a na zéklad¢ porovnavani tispésnosti jednotlivych ¢innosti ¢i
stiedisek pak volba rtiznych alternativ a rozhodnuti o dal$im vyvoji,

J) Tizeni finan¢nich rizik, naptiklad jejich eliminaci pomoci dobrych smluv, pfenaSenim

rizik na jiné osoby, rozkladanim rizik atd.

Majetkova struktura podniku



Clenéni majetku podniku
Majetek podniku mizeme ¢lenit na dlouhodoby majetek a obézny majetek. V nésledujici ¢asti

si vysvétlime rozdil mezi témito majetky.

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby majetek je majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu, postupné se opotiebovava
(s vyjimkou pozemkl) a prostiednictvim odpisti pfenasi svou hodnotu imérné opotiebeni do
naklad podniku. Protoze slouzi v podniku casto velmi dlouhou dobu, patfi rozhodovani o
investi¢énim majetku mezi diilezita strategickd rozhodnuti.
Dlouhodoby majetek se dale déli na majetek:

- hmotny,

- nehmotny,

- finan¢ni.

Majetek hmotny (vécny) je majetek nemovity (pozemky, budovy) a majetek movity (stroje,
zafizeni, pfistroje, dopravni prostfedky).

Majetek nehmotny tvori patenty, licence, ochranné znamky a riizna prava, know-how, goodwill,
software apod. Patfi sem i vydaje spojené se zalozenim podniku. Obtiznym problémem
nehmotnych aktiv je jejich ocenéni. Tento majetek se penézné eviduje tehdy, kdyZ si jeho
potizeni vyZzadalo urcité naklady, napf. licence.

Financni majetek dlouhodobé povahy (investice) zahrnuje nakoupené akcie jinych podnika,
vklady do jinych podniki, nakoupené obligace, vkladové listy, terminované vklady, ptjcky

jinym podnikdm. Rozhodujici je doba delsi nez 1 rok.

Majetek obéZny
Tento majetek predstavuji vyrobni zasoby, zasoby nedokoncenych vyrobki, zasoby hotovych
vyrobkl, penize, pohledavky, penize na tctech v bance atd.
Tyto obézné prostiedky se tedy dale dé€li na:
- zasoby,
- DDM (drobny dlouhodoby majetek),
- obéhové prostiedky,

- specialni pfipravky.



Zatimco dlouhodoby majetek je relativné staly (v podvojném ucetnictvi jej nazyvame stala
aktiva), obézny majetek méni své formy, pteléva se z jedné formy do druhé. Tento jev
nazyvame kolobéhem obéznych prostfedkl. Graficky si mizeme tento kolobéh vyjadrit
nasledujicim obrazkem.

Penize se méni v nakoupeny materidl, materidl za ucasti dlouhodobého majetku a prace lidi se
postupné méni na vyrobky atd. Prodejem zbozi se opét ziskaji penize. V tomto procesu vznikaji
tzv. zavazky a pohledavky z obchodniho styku.

Charakteristickym znakem obéznych prostiedku je, ze se jejich formy v procesu hospodareni
meni, a ze se v procesu hospodaieni spotiebovavaji (jejich hodnota piechazi cela do hodnoty
nové produkce).

Podnik musi udrzovat zasoby na optimalni vysi. Vzhledem k tomu, ze dochézi k neustdlému
pohybu zéasob, zasoby prakticky osciluji v rdmci urcité hranice.

Zasoby nesmi klesnout pod minimalni hranici, nebot’ pak by to mohlo znamenat pteruseni
kontinuity vyroby. Naopak ale plati, Ze udrzovani stavu zasob nad urcitym limitem znamena
zbyte¢né naklady (navic i s moznosti znehodnocovani n¢kterych druhti zasob).

Vzhledem k obrovskému mnozstvi jednotlivych polozek zasob (velké podniky maji desetitisice
polozek materidlu) je zapotiebi vypocitat pomoci rtiznych metod optimalni vysi zdsob, a to
nejen v globalnim meéfitku (mtize to mit vliv na vysi Givéru a tim i zbyte¢n€ placené tiroky), ale
i do Cetnych materialovych druht.

Vypoltim optimalni vySe zasob do jednotlivych druhil je tfeba pfizplisobovat i smlouvy s
jednotlivymi dodavateli materidlu tak, aby dodavky materidlu plynule navazovaly na

poZadovany cyklus obmény zasob.

Naklady podniku

Naklady jsou duleZitym syntetickym ukazatelem kvality &innosti organizace. Ukolem
managementu je usmériiovat je a fidit. Rizeni nakladi vyzaduje jejich podrobné t¥idéni. Pro
jejich tfidéni se uziva riznych hledisek, naptiklad podle druhu, které dale d€lime na:

o materialové naklady,

o mzdové naklady,

o materidlové néklady,

o finan¢ni naklady, odpisy,

o vyrobni rezie,

O spravni rezie.



Vynosy
Kazda firma bud'to prodavéa své vyrobky, poskytuje za penize své sluzby nebo informace.
Zpenézenim své produkce vznikaji firmé prvotni vynosy. Soucasti celkovych vynosii mohou
byt i neprovozni vynosy.
Podobné¢ jako u néklada nas zajimaji u velkych firem agregatni veliCiny:

- celkové vynosy, tj. celkova ¢astka, kterou firma ziska prodejem svych vyrobki,

- primérné vynosy, tj. vynos za jednotku produkce,

- mezni vynosy, tj. zména celkovych vynost vyvoland zménou vyrobeného mnozstvi o

jednotku.

Hlavni ¢asti vynosil jsou zminéné trzby za prodané zbozi ¢i poskytnuté sluzby, které tvoii nékdy
témet bezezbytku celou naplin souhrnné ucetni polozky ,,vynosy". Tyto trzby rozliSujeme na:

- hrubé trzby, tj. souhrn faktur vydanych firmou béhem sledované¢ho obdobi,

- (Cisté trzby, tj. hrubé trzby sniZzené o rizné slevy poskytnuté odbérateliim a o dobropisy

za vracené zbozi.

Je samoziejmé, Ze prirozenou snahou kazdého podnikatelského subjektu je zvySovani vynost.
Vynosy podnikdni by mély byt alesponn takové, aby pokryly nédklady. V tom piipadé by
podnikatel zabezpecil alespoil prostou reprodukce vyrobnich faktorti. Snahou podnikatele vSak

musi byt, a také jsem to definoval jako ucel firmy, dosahovani zisku.

Hospodarsky vysledek

Zisk je hlavnim cilem firmy a ptfedstavuje hlavni podnét k podnikani. Prostfednictvim zisku
firma prokazuje svoji uspéSnost nejen ke svym vlastniklim, ale 1 k obchodnim a jinym
partnertim, i ve vztahu ke konkurenci.

Hospodarsky vysledek predstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy celkovymi naklady
firmy za urcité obdobi.

Hospodatsky vysledek zisk vznikd tehdy, kdyz vynosy jsou vétsi nez naklady a hospodaisky
vysledek ztrata vznika tehdy, je-li tomu naopak.

Podnik maximalizuje zisk, pokud maximalizuje rozdil mezi obéma faktory. Maximalizace

zisku je tedy mozné dvéma sméry:



b)

sniZovanim nakladi, hledanim uspor, zavadénim novych opatieni, uplatiovanim
technického pokroku, které vede ke zvySovani produktivity prace a tim ke snizovani
nakladu,

maximalizaci vynosi.



