10 Deterministické modely zasob

Model EOQ (z angl. 'economic order quantity') predstavuje deterministicky dynamicky
model zasob s optimalni konstantni velikosti objednavky. Tento model je jednim z
nejstarsich a nejzndméjSich modelt zasob, ktery se pres své staii pouziva v praxi
dodnes.

Vychazi z ndkladi na objednani a udrzovani zasob za Ucelem stanoveni ekonomického,
t.j. optimalniho objednaciho mnozZstvi zasob. Model EOQ je zpravidla povaZovan za
zakladni dynamicky model rizeni zasob. Jedna se ve skutec¢nosti o dil¢i optimalizaci, kdy
se neberou v uvahu jisté potieby ¢i omezeni souvisejicich ¢lank v logistickém retézci. V
praxi existuji rizné modifikace tohoto zdkladniho modelu, kde se zohledniuje napiiklad
seskupeni vice objednavek do jedné dodavky, omezena kapacita skladli, dopravnich
prostiedk, pouzivanych kontejnert, obalii apod.
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Model POQ (z angl. 'production order quantity') 1ze znazornit takto:


http://www.marcbowles.com/
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Zdroj: Inventory (slideshare.net)

Model POQ lze interpretovat jako produkc¢né-spotiebni model. Jeho zakladnu tvori stejné
predpoklady jako u predchoziho modelu, avsak s jednim rozdilem - k doplnéni skladu nedochazi
jednorazové, tudiz na urcitou dobu bude vyroba prerusena. Podstatnym rozdilem produkéniho
modelu od zakladniho zasobovaciho modelu EOQ je moZnost jeho aplikace ve vyrobnich
podnicich, kde se zasoby polotovarl vytvareji Casto a postupné a proces vyroby probihd v
prerusovanych davkach, kdezto jednim z predpokladi modelu EOQ je nakup zasob od externich
dodavatelt.

Modely vychazi ze zkuSenosti analytika a z dat z minulych obdobi. Funkce poptavky se
miiZze bud’ odhadnout, anebo aproximovat. Tyto modely zasob vychazeji z predpokladd,
ze velikost poptavky i potizovaci lhiita dodavky jsou predem dany. Zndme-li presné
velikost potreby, ktera ma byt ze zdsoby uspokojovana, a neni tfeba ani u dodavek od
dodavatele pocitat s nahodnymi vykyvy, je bezpredmétné vytvaret jakoukoli pojistnou
zasobu.

VSechny deterministické modely optimalizuji pouze obratovou slozku zasoby a
nakladové optimum se hledd pouze pomoci ndkladi na skladovani a jednorazovych
nakladi na doplnéni zasoby.

V praxi se vyskytuje jen mdlo situaci, které odpovidaji Cisté deterministickému modelu. Pokud se
vyskytuji, tak bud’ v kombinaci s jinym modelem stochastického charakteru, nebo jako
aproximace stochastického modelu s velmi malym rozptylem.


https://www.slideshare.net/knksmart/inventory-471250

K jejich feSeni se vyuzivaji optimalizacni techniky. Naptiklad pro feSeni deterministického
modelu s konstantni potiebou lze vyuzit Harristiv-Wilsontiv vzorek pro vypocet optimalni
vyrobni dodavky. Mezi dal$i deterministické modely zasob patti,Model optimalni velikosti
objednavky EOQ“ (Economic Order Quantity), ktery vychazi z periodického doplitovani zasob pfi

rovnomeérné poptavce a neménné velikosti dodavky:

CN(q) =VN+FN = c;* 24 ¢, %

VysSe dodavky g je proménnou modelu, proto pro nalezeni minimalni hodnoty funkce polozme
prvni derivaci (dle q) rovnu nule. Ziskadme tak vzorec pro vypocet optimalni vySe objednavky

(9):
* Z*Q*Cl
q = /—CZ

a dale vzorec pro vypocet minimalnich celkovych nakladi:

CNx* = \J2% Qxcy* Cy

Na zakladé téchto uidajl lze ziskat optimalni délku dodavkového cyklu (t*):

_ 2% Cy
tx = \j Qxcy
a bod znovu objednavky (rp*), ktery udava, pti jakém poctu jednotek na skladu je tieba vystavit

objednavku tak, aby k doplnéni skladu doslo v pozadovaném okamziku - zde v okamziku
vycCerpani zasoby:

1, = (Q x L)mod q *

Modifikacemi tohoto modelu jsou ,Model s opoZdénym uspokojenim poptavky*, ktery pripousti i
pirechodny nedostatek zasoby a opozdéné uspokojeni poptavky, ,Model optimalni velikosti
produkéni davky“ (EPL Economic Production Lot-size), ve kterém se stiidaji faze, kdy se vyrabi a
Cerpa zasoba nebo pouze Cerpa zasoba, a ,Model s mnozstevnim rabatem*, kdy model zahrnuje
do vypoctu i mnozstevni rabat od dodavatele:

—Z z
VN = ¢4 * qT* ty + c3 * 2% t,

Pocet objednavkovych cykli je dan opét pomérem celkové poptavky ku velikosti objednavky,
tedy Q/q. Fixni ndklady pak ziskame vynasobenim poctu objednavek konstantou c; (naklady na
objednavku). Celkové ro¢ni naklady na zasoby tak v tomto ptipadé ziskame ze vztahu:

CN=VN+FN = c, * §+(C1* %* t;+ c3 % g* tz)*
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Optimalni vyse objednavky je odvozena od hodnoty ziskané v zdkladnim EOQ modelu
pronasobenim konstantou zavisejici na skladovacich nakladech c; a na nakladech spojenych s
nedostatkem zasoby cs. Jestlize vSak jsou naklady z nedostatku zasoby neimérné vyssi, nez
naklady skladovaci (coz bychom ¢asto mohli predpokladat - zejména pokud ocetiujeme



piipadnou ztratu zdkaznika), pak je tato konstanta rovna priblizné jedné a nedostatek zasoby
tak v podstaté nepripoustime. Vracime se tim k zakladnimu EOQ modelu.

11 Stochastické modely zasob

Stochastické modely fizeni zdsob se pouZzivaji pro poloZzky s pravidelnou spotiebou,
napriklad potraviny v obchodnich podnicich, polotovary a material ve vyrobnich
podnicich apod.

Stochastické modely jsou charakteristické tim, Ze poptavka, spotireba, porizovaci lhiita
dodavky jsou ndhodné a jen do urcité miry predvidatelné.

Model stochastické spojité poptavky vychazi z obdobnych vstupi a podminek jako
model EOQ, avSak hlavnim rozdilem je stochasticky charakter poptavky. Vyse poptavky
je ndhodnou veli¢inou, ktera kolisa s jistym pravdépodobnostnim rozdélenim. Dal$im
predpokladem pro tento model je skutecnost, Ze nova objednavka bude vystavena
presné v okamziku, kdy stav skladové zasoby klesne na urovein oznacovanou jako bod
znovuobjednavky.

Stochasticky dynamicky model zasob s konstantni velikosti dodavky

Dynamicky stochasticky model ma poptavku vyjadienou jako nahodnou velic¢inu.
VétSinou uvazujeme poptavku, ktera je akumulovana (agregovana) za celé obdobi T.

Priklad:

Podnik spotifebovava material, ktery mu je dodavan v davkach o konstantni velikosti.
Spotieba materialu, resp. poptavka po produktech, je dana pravdépodobnostné a
dochazi k nahodnym odchylkam od stiredni hodnoty skutecné spotieby. Existuji dva
zpusoby, jak lze kolisani poptavky (spotreby) vyrovnavat. V prvnim piipadé miizeme
ménit frekvenci dodavek pri jejich konstantni velikosti, ve druhém miiZeme meénit
velikost dodavek pfi jejich konstantni frekvenci. Podle toho rozliSujeme dva systémy
rizeni skladu:

e Q-systém (fixed - order quantity model)
e P-systém (fixed - time period model)

Q - systém zasob tedy pracuje se stale stejnou velikosti objednavaného materialu a
meéni frekvenci objednavek. P - systém zasobma stale stejnou frekvenci objednavek, ale
méni jejich velikost.



U Q - systému se stanovuje signalni hladina zasob, ktera slouZi ke kryti spotfeby béhem
vyrizovani objednavky. Jakmile zasoby materialu na tuto hodnotu klesnou, jsou
objednany dalsi.
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Zdroj: http://ops.fhwa.dot.gov/

Proti vykyvim ve spotiebé je nutné se =zajistit dobfe stanovenou signalni
hladinou. Pojistna zasoba chrani firmu proti disledkiim, které by vyvolala spotieba
béhem vytizovani objednavky. Systém je vhodny, pokud je poptavka / spotreba

relativné vyrovnana a nedochazi k prilis velkym vykyvim.

12 Pojistna zasoba a jeji stanoveni

Normovani zasob
Zakladni c¢innosti pri fizeni zasob je analyza hladiny urcitych druhii zasob a jejich
normovani. Normovani priimérné zasoby lze rozdélit na stanovent:
e (asové normy - vyjadruje ¢as, na ktery ndm vydrzi priimérna zasoba,
e normy v naturdlnich jednotkdch - vyjadruji fyzicky objem primeérné zasoby
vyjadren napf. v ks, kg, m? atd.
e normy ve finanénim vyjadieni - vyjadfuje objem penéz vazanych v primérné
zasobé.

Pii normovani zasob se vychazi z parametri, kterymi jsou:

a) Dodavkovy cyklus (dodaci cyklus/interval dodavky) - lze charakterizovat jako
casovy usek mezi dvéma bezprostfedné nasledujicimi dodavkami zasob, ktery je
vyjadren ve dnech.

b) Velikost dodavky - predstavuje vysi soucasné dodaného mnozstvi urcité
materialové polozky, ktera je vyjadiena v hmotnych mérnych jednotkach (tuna -t,
kilogram - kg, metr Ctverec¢ni - m?, litr - 1, metr krychlovy - m3 apod.). Souvisejici
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charakteristikou je frekvence dodavek, ktera uvadi pocet dodavek uskutecnénych
za urcité obdobi anebo planovanych na urcité obdobi (rok, ¢tvrtleti, mésic apod.).
Spotieba ¢i priimérna denni spotieba - vyjadruje se napiiklad na zakladé
uskuteCnéné spotreby za stanovené obdobi, planované spotfeby na stanovené
obdobi apod. Spotieba se vyjadiuje v mnozstvi ¢i v penéznich jednotkach.

Dodaci lhiita - predstavuje ¢asovy usek od okamziku predloZzeni objednavky az
do doby jejiho splnéni, vyjadiena casovym rozmezim ve dnech, mésicich, ¢tvrtleti
apod.

Objednaci lhiuta - predstavuje Casovy usek, ktery zacind dnem predanim
pozZadované objednavky dodavateli a konci tak poc¢atkem obdobi, ve kterém ma
dojit k jejimu plnéni tj. pocatkem tydne, mésice, ¢tvrtleti apod.

Metody stanoveni optimalni vySe pojistné zasoby

Zakladem pro spravné stanoveni optimalni vySe celkové zasoby je normovani pojistné
zasoby.

Pii stanoveni pojistné zasoby lze vyuZit vice moZnosti. Casto uZivané metody jsou
zaloZeny na principu abstrahovani od nakladového kritéria, mezi které lze zaradit
postupy propoctové analytické, statistické nebo intuitivni. Metody se mezi sebou lisi a
jejich rozdily jsou nasledujici:

pocCet druhd uvaZovanych odchylek od primeérnych ¢i planovanych hodnot,
zahrnujici odchylku ve spotrebé, odchylku od velikosti dodavky, odchylku od
dodavkového cyklu;

zplisob, jakym se zjiStuje a stanovi pozadovany stupeinl kryti propoctenych
odchylek;

zplsob vyjadreni vySe uvedenych odchylek, a to absolutnim rozdélenim,
pramérnym absolutnim rozdilem, rozptylem ¢i smérodatnou odchylkou.

Zakladni metoda propoctu pojistné zasoby

= pocet dni, které jsou nutné pro:

+ vyhotoveni objednavky

+ jejimu predani dodavateli

+ realizaci objednavky u dodavatele
+ dopravu od dodavatele k odbérateli
+ prevzeti dodavky v podniku.

Divodem tvorby pojistné zasoby je kryt odchylky v pribéhu spotreby, v délce
dodavkového cyklu a ve vysi dodavek.






