4 Planovani a druhy zasob

Zasoby patii mezi majetek podniku. Jsou soucasti obéznych (kratkodobych) aktiv. Jaké misto
zaujimaji zasoby v majetku podniku, zndzornuje nasledujici obrazek rozvahy (bilance). Rozvaha
poskytuje informaci o finan¢nim zdravi daného podniku.

Schéma rozvahy podniku

ROZVAHA

AKTIVA STALA

Dlouhodoby majetek hmotny

nehmotny
financni

AKTIVA OBEZNA PASIVA CIZI
Ziisoby materiilu o 2bol Rezervy
Nedehontend wireba a virebly Zavazky

s UOvéry a pujéky

Soucet aktiv = Soucet pasiv

Planovani nakupu

Ukolem nakupu zasob je opakované a ve spravny &as zasobovat jednotliva pracovisté
poZadovanymi komponentami, energii ¢i dily, a to s pfimérenymi naklady.

Zakladni metodou planu, jehoz cilem je urcit potrebu zasob/materialu zajiStovanych
prostiednictvim nakupu je bilanéni metoda, ktera je soucasti operativniho planovani
nakupu, které se sklada ze Ctyr zakladnich krok:

e vypocet spotireby materidlu - vSech potrebnych polozek materialu k plynulé
vyrobé, které se zjiStuje nejen v mnoZzstevnich jednotkach (kg, m, m2, m3 atd.), ale
téZ v penéznich jednotkach (K¢);

e vypocet pojistné zasoby - ktera ma charakter rezervy;



e zjisténi oekavané zasoby - stanovuje se vzdy na zacatku celého planovaciho
obdobi, ma charakter dispozi¢niho zdroje;

e vypocet potireby dodavek - vsech potiebnych polozek materiadlu stanovenych
v mnozstevnich jednotkach i v penéZnich jednotkach, a tim urceni potiebné vyse
nakupu zasob.

Bilance zasob

Plan zasobovani se sestavuje s casovym predstihem ve formé tzv. bilance. Na levé strané
bilance jsou vyobrazeny zdroje a na pravé strané jsou vyobrazeny potieby. Soucasti
zdrojli je pocatecni zasoba a nakup novych zasob, soucasti potieb je planovana spotireba
zasob na pristi obdobi a kone¢na zasoba.

Graficky lze bilanci zasob znazornit nasledovné:

Bilance zasob

Zdroje Potieby
Pocatecni zasoba Planovana spotireba zasob
Nakup novych zasob Konecna zasoba

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tomek a Vavrova (2014)

Pocatecni zasoba se stanovi jako ocekavana zasoba k 1. dni bilan¢niho obdobi a
predstavuje skutecnou zasobu ke dni sestavovani bilance + o¢ekavané dodavky do konce
roku - ocekavana spotieba do konce roku.

Nakup novych zasob se vypocita tak, Ze k planované spotiebé se pripocitd normovana
konec¢na zasoba a odecte se zdsoba pocatecni.

Planovana spotieba zasob se vypocitd na zakladé stanoveni planovaného objemu
vyroby a spotifeby materidlu na jeden vyrobek.

Konecna zasoba se stanovi jako zasoba normovana.

Pri urCeni optimalni vySe nakupu novych zasob se vychazi ze vzorce odvozeného na
zakladé bilan¢niho principu:

PZ+N=S+KZ ztoho N=(S+KZ)-PZ
kde:

N - objem nakupu béhem planovaného obdobi



S - spotieba béhem planovaného obdobi
KZ - konecna zasoba na konci planovaného obdobi
PZ - pocatec¢ni zasoba na zacatku planovaného obdobi

Jednotlivé druhy zasob lze délit dle:

e stupné zpracovani,

e pouzitelnosti,

e funkce v podniku,

e signalizace stavu zasob/kapacitnich propocti pri projektovani logistiky.

Déleni zasob dle stupné rozpracovanosti se sklada z:

e vyrobni zasoby - suroviny, zakladni materialy, pomocné a rezijni materialy,
paliva, soucastky, nastroje apod.,

e zasoby rozpracovanych vyrobka - zasoby polotovarti vlastni vyroby Cci
zasobami nedokoncené vyrobky, vyrobenych v predchozich fazich vramci
vyroby,

e zasoby hotovych vyrobku - hotové vyrobky, které jsou piipravené pro prodej
odbérateltiim,

e zasoby zbozi - nakoupené zbozi za Ucelem dalsiho prodeje bez jejich zmény
podoby.

Déleni zasob dle pouzitelnosti se sklada ze:

e zasoby pouzitelné - tvori priimérné a nadbytecné zasoby:

o

primérena zasoba - predstavuje Cast primérné zasoby polozKky, jejiz
spotieba se ocekava v kratké ¢i nejbliZsi dobé,

nadbytec¢na zasoba - predstavuje rozdil mezi celkovou primérnou
zasobou a primérenou zasobou jednotlivé polozky,

e zasoby nepouZitelné - polozky s témér nulovou spotiebou.

Déleni zasob dle funkce v podniku:

e rozpojovaci zasoby - predstavuji preruseni dodavek mezi jednotlivymi dseky
logistického retézce. Existuji 4 druhy:

Obratova zasoba - pokryva potirebu v obdobi mezi dvéma dodavkami
zasob.

Pojistna zasoba - tlumi ndhodné vykyvy jak na strané vstupu do firmy,
tak na strané vystupu z firmy.

Vyrovnavaci zasoba - vyrovnava vykyvy mezi navazujicimi procesy ve
vyrobé. Napt. sezénni spotieba vyrobki, kterou by firma nebyla schopna v
tomto obdobi z dlivodu omezené vyrobni kapacity uspokojit.

Zasoba pro predzasobeni - tlumi predvidané vétsi vykyvy mezi
navazujicimi procesy ve vyrobé, napft. sezénni kolisani poptavky, intenzity
vyroby.



Déleni

Wilikost
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Zasoby na logistické trase - material anebo vyrobky, které opustily vychozi
misto, ale nebyly doposud dodany na konkrétni cilové urceni firmou. Déli se na:
- Dopravni zasoba- u prepravy drahého zbozi a pri delSim dopravnim case.
- Zasoba rozpracované vyroby - materidly a dily, které byly jiZ zadany do
vyroby, avSak nebyl dokoncen vyrobni proces vyrobku.
Technologické zasoby - material, ktery z technologickych divodl potiebuje
pied dalS$im zpracovanim jistou dobu skladovani.
Strategické zasoby - pro zabezpeceni vyrobniho procesu pro pripady souvisejici
sriznymi prirodnimi katastrofami, které mohou omezit dodavky surovin
(embargo, stavka, statni svatky béhem pracovniho tydne, valka apod.).
Spekulaéni zasoby - vznikaji za Gcelem zvySeni zisku pti nakupu zasob za nizké
ceny a prodejem v dobé, kdy ceny vzrostou.
Sezonni zasoby - slouZi ke kryti spotieby zasoby, pokud:

- spotireba zasoby probihd rovnomérné béhem celého roku, ale zasobu je
moZzno dopliiovat pouze v urcitém obdobi, tj. v sezoné,

- spotieba zasoby je pouze sezonni, ale zasobu je nutné vytvaret priibézné

- jedna se o sezonni predzasobeni sezonni spotieby.

zasob dle signalizace stavu zasob pri projektovani logistiky se sklada z:

Havarijni zasoby - nedostatek by mohl zpasobit zdvazné poruchy.

Maximalni zasoby - vysSe stavu zasob v okamziku nové dodavky.

Minimalni zasoby - vyse stavu zasob pred dodanim dalsi dodavky, pokud byla
vyCerpana bézna zasoba.

Primérné zasoby - jsou aritmetickym primérem dennich stavii fyzické zasoby
za sledované obdobi.

Celkové zasoby - soucet hodnot béZné zasoby, pojistné zasoby, technologické
zasoby a prilezitostné zasoby.

Objednaci zasoby - vyse zasoby, kdy je nutné zajistit novou dodavku.

Optimalni zasoby - zajistuje plynulost vyroby bez zbytecné vazanych financnich
prostiredkd.
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KabrtovaD RizeniVyrobnich AS 2018.pdf (upce.cz)

Z hlediska operativniho tizeni zasob ma vyznam jejich Kklasifikace dle funkce v podniku.
Z hlediska zajisténi plynulosti vyrobniho procesu a vazanosti finan¢nich prostiredki
v zdsobach ma vyznam klasifikace dle signalizace stavu zasob a kapacitnich propocti pri
projektovani logistiky.

5 Proces rizeni zasob a naklady na zasoby

Zasoby predstavuji majetek drzeny v podniku bud’ za tcelem prodeje (zbozZi, vyrobky),
nebo za Ucelem spotieby ve vyrobnim procesu ¢i pti poskytovani sluzeb.

Potieba zasob v podniku vyplyva z casového nesouladu, ktery vznika mezi dodavkou
materiadlu a jeho spotfebou ¢i mezi dokonc¢enim vyrobku a jeho prodejem nebo mezi
ndkupem a prodejem zboZi, poptipadé vyplyva z technologického charakteru vyroby Cci
procesu poskytovani sluzeb.

Ukolem fizeni zasob je hospodarné zajisténi Urovné vyrobnich zasob nutné pro
zabezpeceni plynulé vyroby a eliminaci moznych vykyvl dodavek a vyroby.

Cilem fizeni zasob je zajistit plynuly priibéh vyrobniho procesu soucasné s optimalni
vazanosti kapitalu, minimalni spotiebou dodate¢né prace a prijatelnym stupném rizika.

Pfedmétem rizeni zasob jsou:
a) vyrobni zasoby - zasoby nakupované od dodavatel,
b) zasoby nedokoncené vyroby - zasoby, které jsou docasné skladovany v
prirucnich skladech nebo vyrobnich meziskladech,
c) zasoby hotovych vyrobki - dokoncené vyrobky urc¢ené k dodani odbérateliim.

Ukolem operativniho Fizeni zasob je jejich udrZovani na takové trovni, kterd umozni
kvalitni plnéni jejich funkci:
e vyrovnavani casového a mnoZstevniho nesouladu mezi procesem vyroby a
spotreby,
e fesSeni disledki ndhodnych vykyvl procesu vyroby a spotieby a zjisténi jejich
logistického propojenti,
e urceni optimalni velkosti jednotlivych velicin.

Systémy rizeni nakupu zasob

- jednorazové objednani - zajiStovani zasob pro zakdzku nebo pro pribéznou
spotiebu.

- opakované objednani - pevny rytmus - velikost objednaciho mnozstvi zavisi na
cerpani ze skladu, na zakladé signalniho mnozZstvi - zarucuje, Ze objednavka bude


https://dk.upce.cz/bitstream/handle/10195/71062/KabrtovaD_RizeniVyrobnich_AS_2018.pdf?sequence=1&isAllowed=y

provedena s dostatecnym predstihem, volné - v pripadech kdy chybéjici zasoby
nemohou ohrozit chod podniku.

Rizeni zasob zahrnuje tyto ¢innosti:

- vypocet optimalni vySe dodavky a pojistné zasoby,

- zajisténi spolehlivosti kryti odchylek, které mohou vznikat béhem dodavek, a
cerpani ze zasoby,

- urceni bodu objednavky,

- strategie dopliiovani zasoby: volné objednaci terminy, s pevné objednaci terminy,
klouzavé bilancovani pohybu zasoby, strategie dvou zasobnikd,

- vyuzivani pocitacovych systémi MRP a MRP I], Just in Time, Just in Case, metoda
ABC, systém Global /Forward Sourcing.

Optimalizace zasob

Hlavnim cilem optimalizacniho fizeni zasob je minimalizace celkovych nakladi na
pofizeni a udrzovani zasob soucasné s pozadavkem plného Kkryti predvidatelnych
potreb.

Naklady spojené s tvorbou a uzivanim zasob

Jedna se o tyto druhy nakladd - naklady na objednavku, dodavku a prejimku, na
udrzovani, skladovani a spravu zasob, ndaklady vznikajici v pripadé deficitu a
neuspokojeni potreby

Urceni optimalni velikosti dodavky
Zakladnim kritériem pouzivani optimaliza¢cniho pristupu pri Trizeni zasob je
minimalizace celkovych nakladi na jejich potizeni a udrzovandi.

Vychazi ze dvou strategii zasobovani:
¢ mensi mnoZstvi dodavek s vétSim objemem zasob, spojené s vy$simi naklady na
drzeni,

e (astéjsi objednavky, spojené s vy$Simi naklady na doplnéni.
Cilem optimalizace je nalezeni kompromisu mezi témito strategiemi.

Zakladnim ekonomickym modelem vyuZivanym pfi stanoveni optimalniho objednaciho
mnozstvi je Baumoliiv model, nebo model EOQ (Economy Order Quantity). Jeho celem
je stanoveni optimalni velikost dodavky, a to pfi stanovené dobé a planované spotirebé
uvazovaneho obdobi, pri optimalnim poctu dodavek a velikosti dodavkového cyklu.



Tento model vychazi z celkovych nakladi spojenych se zasobami:
- nakladi na drzeni
- nakladl na doplnéni zasob.
Cim ¢ast&ji musi podnik objednavat, tim jsou naklady na drZeni zasob niZ$f a naopak.

Naklady na drzeni zasob - linearné rostou s velikosti primérné hladiny zasob.

Naklady doplnéni zasob - linedrné rostou s poctem dodavek (naklady na objednavku,
jednani s dodavatelem, prepravu, uskladnéni dodavky) nezavisle na velikosti dodavky.

Vypocet optimalni vySe dodavky v pripadé jistoty
Celkové naklady CN se skladaji z nakladli na drZzeni zasob a nakladt na doplnéni zasob.

Naklady na drzeni zasob jsou soucinem priimérnych ndkladi na drZeni jednoho kusu
zasob a priimérnou hladinou zasoby za sledované obdobi.

Naklady na doplnénijsou souc¢inem nakladi na jednu dodavku a po¢tu dodavek za obdobi.
Je nutné najit takovou velikost zasoby, pfi niz soucet v§ech nakladd bude minimalni.

Optimalni velikost dodavky = takova velikost dodavky, pri které budou néklady
minimalni.

Objednaci hladina zasob

Objednaci hladina zasob je takova vyse zasob, pri které se musi vystavit objednavka, aby
dodavka prisla nejpozdéji v okamziku dosaZeni minimalni velikosti zasoby. Doba, ktera
uplyne mezi vystavenim objednavky a realizaci dodavky se nazyva objednaci lhiita.

Dodavkovy cyklus je doba mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami.

6 Metoda Just in Time (JIT) a Kanban

Koncept vyroby JIT je zaloZen na principu vyroby pouze nezbytnych poloZek, v potfebné
kvalité, v potfebném mnoZstvi a v nejpozdéji pripustnych casech. Metoda JIT je
zaméfena na eliminaci péti zdkladnich druht ztrat, plynoucich z nadprodukce, ¢ekani,
dopravy, udrzovani zasob a nekvalitni vyroby.



Princip Just in time

JustIn Time

Customer Delivery of
Gets Product Product

Zdroj: Just in time (2020, 22. listopadu) ZlepsiTo.eu. https://zlepsito.eu/ files/200000226-
a2131a2135/450/Just-in-time.jpg

Vznik a principy

Metoda Just-in-time si klade za cil zlepSit konkurenceschopnost podniku.

Koncept Just-in-time (JIT) pochazi z Japonska. Po druhé svétové valce se ve firmé Toyota
Motor Company zacal formovat a vyuZivat tento vyrobni systém. V 70. letech dvacatého
stoleti se koncepce rozsirila do ostatnich firem v Japonsku a postupné zacala pronikat do
americkych a evropskych statd.

Uplatnéni filozofie JIT vede k vyraznému sniZovani ndkladd v celém procesu, zlepSeni
produktivity, zvySeni urovné rizeni mezi jednotlivymi useky vyroby, zkraceni cyklu
vyroby, sniZeni stavu zasob, zvySeni kvality vyrobku.


https://zlepsito.eu/_files/200000226-a2131a2135/450/Just-in-time.jpg
https://zlepsito.eu/_files/200000226-a2131a2135/450/Just-in-time.jpg

Implementace JIT

Aplikace Just-in-time pfedstavuje strategicky zamér, ktery musi vychazet jak z celkové, tak
z vyrobni strategie firmy a musi s nimi byt v souladu. JIT byva aplikovan ve firmach, které

sleduji ndkladové strategie.

Samotna implementaci JIT zahrnuje vSechny oblasti podniku. Jedna se o komplexni proces,
ktery muze trvat i nékolik let. Existuji tfi pojeti a aplikacni stupné Just-in-time:

e vyrobni filozofie,

e soubor technik vytvarejici podminky pro produktivni praci,

e fizeni vyroby zahrnuje i pldnovaci principy JIT.

Aplikaéni stupné JIT

~ JIT jako filozofie
zapojit vSechny pracovniky .
eliminovat P N z?éﬁgségﬁi
Zrdty " JIT jako soubor technik "
- pro fizeni vyroby

" JIT jako metoda

JIT kultura (aktivita, disciplina, planovani a fizeni
flexibilita, autonomie, kreativita, vyroby
zvySovani kvalifikace)
technologi€nost konstrukce | pull rozvrhovani
jednoduché a flexibilni stroje i fizeni pomoci kanbanii
totalni fizeni udrzby synchronizace vyroby
JIT dodavky ' ,

Zdroj: KERKOVSKY, M. Moderni pristupy k Fizeni vyroby. 2001.

Kanban
V roce 1952 byla predstavena koncepce KANBAN.

Kanban znamena v japonstiné karta, Stitek nebo listek. Zakladni mySlenka tohoto
systétmu vznikla na zakladé aplikace zasad organizace Cinnosti americkych
supermarketii ve vyrobé. Hlavnim cilem systému KANBAN je na kazdém stupni vyroby
podporovat ,vyrobu na vyzvu“, ktera umoznuje bez vétsich investici redukovat zasoby a
zlepSuje piesnost plnéni termini.



Systém Kanban se nejlépe osvédcil u opakované vyroby stejnych dili se znacnou
rovnomeérnosti v odbytu. Zakladni princip spociva vtom, Ze dily ¢i material jsou
dodavany v okamziku, kdy je vyrobni proces potirebuje.
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