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Leasing

Posledni kapitola se zabyva pojmy franchisingem jeho fungovanim, finanénim

pldnovanim, pojmem leasing a financnim planem.

Zacneme leasingem. Je to pojem, ktery se bézné pouZiva v souvislosti s naptiklad
automobilem nebo stroji. Leasing se definuje jako finanéni produkt, kterym lze financovat
pofizeni movitych véci. Je vyuzivan k financovani investi¢nich zaméra ale také k financovani
potieb domacnosti. Jde o specifickou formu pronajmu, na jehoz konci se muze stat

pronajimana véc majetkem klienta.
Terminologie:

- Pronajimatel: vlastnik aktiv, ktery pronajima aktiva

- Ndajemce: ten kdo si aktivum pronajima a pronajimateli plati za pronajem aktiva.
Historie leasingu

Jak a kdy vlastné leasing vznikl? Jiz v 19. stoleti se setkdvame s leasingem v USA, kdy se
telefonni spole¢nost Bell Company rozhodla telefony spise neZ prodavat, pronajimat. O
stoleti pozdéji, presnéji v roce 1952 vznikla, opét v USA, prvni leasingova spole¢nost. Za 20
let fungovani na trhu vydélaly leasingové spolecnosti pfes 1 miliardu dolart. V 70. letech 19.
stoleti se presouva forma operativniho leasingu do Evropy, a to konkrétné spole¢nost
Deutsche Lising GMBH. A o necelych 40 let pozdéji vznikla Ceska leasingova a finanéni

asociace. Skokovy narlst se zaznamenal po vstupu do Evropské unie.

Leasing rozdélujeme na dva druhy. Operativni a financ¢ni. Finan¢ni leasing se dale déli

na primy, nepfimy, konsorcialni a zpétny. Rozdil mezi finanénim a operativnim leasingem je



ve vlastnictvi aktiva po splaceni ¢astky. Pfi operativnim leasingu je vlastnikem movité véci
stdle pronajimatel, ale u finan¢niho leasingu po splaceni ¢astky prechazi aktivum do

vlastnictvi zakaznika takzvanou prekupni smlouvou.

Vyhodou operativniho leasingu je, Ze se movita véc nestane vlastnictvim toho, kdo
leasing vyuZiva. Zezacatku se tato vlastnost mUze jevit jako znacna nevyhoda, avsak pfi
hlubsim zamysleni se jedna o vyhodu. Leasingova spolec¢nost, jenz poskytuje leasing, se stara
o zUstatkovou hodnotu majetku nebo o opétovny prodej. Stard se také o pripadné likvidace
pti pojistnych uddlostech. Nevyhodou ale stéle zlstavaji omezené skutecnosti, které se
zahrnuji do smluv o uzavieni leasingu. V pfipadé automobilu se muiZe jednat o pocet
najetych kilometr( za 12 po sobé jdoucich mésic(, stanoveni osob fidicich automobil nebo o
dodatecnych Upravach na automobilu. VSechny tyto skutecnosti se musi nahlaSovat

leasingové spolecnosti, ktera je nasledné musi schvalit.

Finan¢ni leasing je také doprovazen urcitymi vyhodami a nevyhodami. Vyhodou je
pofizeni movité véci bez okamzitého vydani hotovosti a s rozloZzenim splatek na delsi ¢asové
obdobi. Pfi finan¢nim leasingu se mohou vyjednat specialni podminky financovani jako
napftiklad nepravidelné spldceni. Financéni leasing umoznuje smlouvu pred¢asné ukoncit.
Nevyhodou pfi finan¢nim leasingu je, Ze v konecném dusledku se zaplati vice nez movita véc

stoji. Pfi vypovézeni smlouvy mohou leasingové spolec¢nosti poZzadovat vysoké penale.

Finan¢ni leasing se dale rozdéluje na pfimy, nepfimy a konsorcialni. U pfimého
leasingu je stanoveno, Ze pronajimatel pronajima movitou véc nebo pronajima aktivum
ziskané treti strané, ¢imz vytvari stabilni tok prijmU, ktery pomaha zajistit, aby platby spojené
s pfimym leasingem byly vyplaceny v plné vysi a v€as. U nepfimého leasingu se jedna o
prodej a zpétny prondjem movité véci nebo aktiva. Ndjemce proda aktivum nebo movitou
véc leasingu leasingové spolecnosti, od které si jej posléze pronajima. U konsorciadlniho
leasingu se jedna o leasingovou transakci, jejiz financovani je rozdéleno mezi nékolik

subjektl s rlznymi pravy a povinnostmi.

Leasing mlzeme efektivné zhodnotit, a to diky ndsledujicimu vzorci, ktery vyjadfuje ...
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Zavérem se da fict, Ze vyhodou leasingu je rychlejsi ziskani oproti ziskani uvéru, riziko
inflace nese zpravidla leasingova spolecnost, pfi vyuZivani movité véci nebo aktiva béhem
sezony, je mozné sjednat s leasingovou spolecnosti nepravidelné splatky. Naopak nevyhodou
leasingu jsou omezenad vlastnicka prava — po celou dobu pronajmu patfi movita véc leasingové
spolecnosti, néktera vlastnicka rizika jsou pfenesena na ndjemce, pfi vypovézeni smlouvy jsou

stanovena vysoké penale, a pfi zbankrotovani leasingové spolecnosti musi najemce vratit

movitou véc leasingu a jednat o vyrovnani.

Financni plan
Nyni se budeme zabyvat tématem financni plan a financni planovani. Pro finanéni plan
je dllezitd jedna véc a to ta, Ze pfi realizovani finan¢niho planu musi podnik vykazovat rist

hodnoty. V pfipadé, Zze tomu tak neni, je nutné opét cely plan znovu prekontrolovat a zjistit

pfic¢inu, pro¢ plan neni mozné realizovat a tim padem se vratit zpét k planovani.

Jednou z mozZnosti pro tvorbu finanéniho planu je financni analyza, o které jsme
hovotili jiz v pfedchozich kapitolach. Pro efektivni finan¢ni plan, aby bylo mozné ho realizovat,
jsou tfi zakladni kritéria, a to: progndza, nalezeni optimalniho finan¢niho planu a aktualizovani
finanéniho planu. Pfi odhadu dalsiho vyvoje je tfeba postupovat piesné a konzistentné a

sledovat vyvoj konkurence.

Finanéni plan se rozdéluje na kratkodoby a dlouhodoby. Kratkodoby financni plan

zahrnuje:

e Planovani vynosu, nakladl a zisku — planovana vysledovka,



e Rocni plan cash flow,
e Rozpoclty penéznich pfijml a vydaju,
e Planovani aktiv a pasiv.
Kratkodoby finanéni plan se vétSinou tvofi na dobu 12 mésicl. Jeho Ukolem je zajistit
kratkodobé finan¢ni zdroje vnéjsi. Zaméruje se na obstaravani financnich zdroja s cilem zajistit

likviditu firmy.

U dlouhodobého finanéniho planu jde o ¢asovy horizont zpravidla 5 let. Je Uzce spjat
s zivotnim cyklem podniku. Ukolem dlouhodobého finanéniho plénu je zajistit kapitdl a

zahrnuje:

e plantrzeb,

e plan cash flow,

e planovanou rozvahu,

e plan nakladl a vynosl,
e investicni rozpocet,

e analyzu finanéni situace,

e rozpocet externiho financovani.

S finanénim planem souvisi i finanéni planovani. Ukolem finanéniho planovani je stanovit
prostredky, kterymi bude dosazen financni cil. Finanéni planovani ma nékolik krokd, které je

potreba splnit. Jsou to:

analyza financnich a investi¢nich moznosti, které ma podnik k dispozici

e promitnuti budoucich disledkd soucasnych rozhodnuti s cilem vyhnout se pfipadnym
neprijemnostem

e zvoleni uréitych alternativ, které jsou nasledné vclenény do koneéného finanéniho

planu

e méreni vysledné vykonnosti financniho planu v porovnani s cili stanovenymi planem.

Nasledné tyto informace podnik zanalyzuje, stanovy cile a zvoli cestu, kterou cil bude naplnén.

Diky finanénimu planovani mizeme vytvofit financni plan o kterém jsme hovofrili vyse.



Franchising

Poslednim tématem této kapitoly je franchising. Franchising je jednim ze zpusobl
samostatného podnikani a jednd se o ovéfenou metodu. Franchising je urcité rozsifovani
konkrétnich sluzeb, produktd, technologii, vyrobnich postupl apod. Fransizing znamena
prondjem prav k podnikani, kdy jedna strana poskytuje licenci a zabéhnutou obchodni znacku

a druhad strana podle urcenych pravidel pod touto zna¢nou samostatné podnika.

Pojem franchise — koncese (i licence, vznikl ve Francii, kde ma franchising své koreny,
které sahaji az do stfedovéku. V roce 1899 se zaznamenal prvni novodoby franchising, a to
konkrétné spolecnosti Coca-Cola, kterd propuljcovala licence na svij produkt. Ve 21. stoleti je

obliba franchisingu rozsifena do nejriznéjsich odvétvi.

Jednou z nejzndméjsich franchis, rozsirené témér po celém svété, je spolecnost

McDonald’s. Na této spolecnosti si nejlépe ukazeme, jak takovy franchising funguje.
Ve franchisingu jsou jednotlivé strany vztahu oznacovany:
Franchisant — pronajima si prava na podnikani od majitele znacky m

Franchisor-poskytovatel franchincové licence. Poskytuje vlastni obchodni znacku a know-how

franchisantovi.

V pripadé, Zze bychom méli zdjem o novou licenci spole¢nosti McDonald’s je k tomu
tfeba podstoupit nékolik krokd, které souvisi s podminkami franchisingu dané spolecnosti, a

to konkrétné:

1. registrace nainternetu,
prvni pohovor s franchizovym manazerem,
prvni zkusenosti v restauraci,

provéreni franchisanta,

oznameni o vysledku vybérového fizeni,

2
3
4
5. pohovory s predstaviteli managementu spolecnosti,
6
7. zahdjeni 12—14mésicniho tréninku,

8

nabidka McDonald’s,



9. predanirestaurace.

Spolu s licenci se nabyvatel zavazuje k tomu, Ze bude dodrZovat podminky dané plvodcem
dané franchisy. Neni tedy mozné, aby provozovatel napriklad ménil nabidku produktl nebo
zménil barevny vzhled restaurace. Tyto restaurace jsou témér vSechny stejné po celém svété.
Mohou se liSit pouze v nabizenych sezénnich produktech. Z toho vyplyva, Ze kdyz si date
naptiklad hamburger v Ceské republice a v Némecku, mél by vypadat stejné i chutnat stejné,

jelikoz byl vyrobeny stejnych technologickym postupem.

Vyhodou podnikani ve franchizingu je v tom, Ze budouci provozovatel ma ,,ulehéenou”
praci. At uz se jedna o propagaci dané znacky, o vzhled provozovny, vyrobni technologie nebo
pronikani na trh. Dalsi vyhody jsou napfiklad podpora franchisanta, ndpovéda pro nezkusené,
lepsi podminky s dodavateli zasob nebo nizsi riziko a vyssi jistotu. Jako nevyhoda muze byt
brana kontrola ze strany franchisora, poplatky nebo slozZité vypovézeni smlouvy. DalSimi
nevyhodami muze byt pfipadny novy franchisant, ktery svym chovani zavedenou zna¢ku muze

moralné poskodit nebo predaniinternich informaci budoucimu franchizantovi, ¢imz m(ze byt

spolecnost ohrozena, jelikoz jeji interni informace budou zneuzity.
Terminologie:

- Franchisor: spole¢nost jenz ma zavedenou znacku a pronajima ji

- Franchisant: spoleénost, pfipadné budouci podnikatel, ktery si zavedenou znacku
najima a ma pravo ji pouzivat.

- Master franchisant: vstupuje do vztahu mezi franchisorem a franchisantem
v pfipadé, Ze se jedna o mezinarodni franchising koncept. Funguje v rdmci svého
Uzemi. V podstaté plsobi jako zastupce franchisora, tzn. Ze udili licence a poskytuje

prijemctm licenci sluzby.

Mame nékolik typl franchis, které jsou nasledné rozdélené do dalsich franchis. Jsou rozdélené

podle:

e Typu
e Druhu know-how

e QOrganizacni struktury



Podle typu jsou spolecnosti dale déleny na spolecnosti distribucni franchising,
franchising sluzeb, vyrobni franchising a smiseny franchising. Dale dle know-how se rozdéluji
na franchising distribuce produktu a franchising formulace podniku. A posledni typ franchisy
je dle organizacni struktury. Ta se rozdéluje na bezprostiedni franchising, mnohonasobny

franchising, master franchising a regionalni zastoupeni.

NejzndméjSimi znackami franchis, které jsou celosvétové znamé jsou napfriklad:
McDonald’s, Subway IP Inc., KFC, Pizza Hut, a jiné. Katalog franchiz, lze nalézt na portdlu

www.franchising.cz .

Co tedy franchising znamena? Jde o pronajem zavedené znacky s urcitymi specifiky.
Z pohledu podnikatele se jednd o ,ulehéenou” formu podnikani, jelikoz se napfiklad nemusi
prilis zabyvat propagaci znacky a zavadénim novych vyrobnich technologii. Franchising se

rozdéluje na3 druhy: dle typu, know-how a organizacni struktury.


http://www.franchising.cz/

