Pfiloha ¢. 1 Formular Institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021

Nazev vysoké Skoly ‘ Vysoka 3kola technicka a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich

Shrnuti priorit institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021:

Realizace Institucionalniho planu vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich
pro rok 2021 (dale jen IP 2021) je rozdélena do Ctyf opatreni:

1. Implementace poZadavkl a zasad priimyslu 4.0

2. Flexibilni a dostupné formy vzdélavani v kontextu aktualni situace a specifik sou¢asné
generace student(

3. Rozvoj nastrojl a kapacity strategického fizeni organizace

4. Kariérni poradenstvi a podpulrné cinnosti pro studujici a zaméstnance

Zamyslena opatfeni jsou zaméfena na vSechny prioritni cile dle vyhlaseni Instituciondlniho
programu pro verejné vysoké skoly pro rok 2021, vyjma cile 3. ZvySeni efektivity a kvality
doktorského studia. Realizace projektu Vysoké Zkoly technické a ekonomické v Ceskych
Budéjovicich (déle jen VSTE) bude probihat v obdobi 1/2021 - XII/2021. Projekt je pfipraven
v tésné vazbé na dokument Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi
od roku 2021. Provazba na konkrétni priority tohoto dokumentu je uvedena u kazdého
z planovanych opatreni. Projekt je predkladan jako celoinstitucionalni, tj. jeho realizace vyZaduje
zapojeni viech Ustav(l 8koly (Ustav technicko-technologicky, Ustav podnikové strategie, Ustav
znalectvi a oceriovani), tedy i vSech kateder a dalSich podparnych pracovist skoly.

Cilovou skupinou projektu jsou studenti vSech studijnich programi prezencni i kombinované
formy studia VSTE v Bc. i nMgr. studijnich programech (tj. vice neZ 4 100 studentt), projekt
soucasné predpoklada realizaci aktivit s dopadem na viechny zaméstnance VSTE (tj. vice neZ 250
osob). Dil¢i aktivity jsou sméFovany i na uchazeée o studium na VSTE (kariérni a poradenské
pracovisté) a nové studenty v rdmci Univerzity tretiho véku (dale jen U3V).

Realizace projektu je zamérena na nasledujici cile/vystupy:
- Zohlednéni flexibilnich forem vzdélavani a zasad priimyslu 4.0:
o modernizace IT infrastruktury,
o zfizeni coworkingového pracovisté,
o zavedeni platformy sdileni dobré praxe zaméstnancti VSTE,
o zvySovani kompetenci pracovnikd VSTE,
o realizace interni grantové soutéze 2021.
- Nastroje a kapacity strategického fizeni:
o Uprava personalniho modulu v Excelent Top Management systému (dale jen
ETMS),
o vytvoreni Customer Relationship Management systému (ddle jen CRM),
o elektronizace systému objedndvek a smluv v Internim Finan¢nim Informacnim
systému (dale jen IFIS).
- Poradenstvi a podpUrné ¢innosti pro zaméstnance a studujici:
o rozsiteni a zkvalitnéni sluZzeb Informacné poradenského centra (dale jen IPC),
rozsifeni a zkvalitnéni sluzeb Kariérniho centra,
rozsiteni a zkvalitnéni sluzeb Support centra,
zfizeni a infrastrukturni vybaveni U3V,
zavedeni novych podptrnych sluzeb pro zaméstnance VSTE.
Rozpocet projektu byl vytvotren a nastaven v souladu s Vyhldasenim Institucionalniho programu
pro verejné vysoké Skoly pro rok 2021, konkrétné tak, aby respektoval maximalni vysi pfispévku
pro VSTE a byl v souladu s pravidly alokaci pro jednotlivé prioritni cile.
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Aktivity projektu jsou nastaveny tak, aby se vzajemné synergicky doplfiovaly, ale i s Umyslem
doplnit a navazat na dal$i realizované aktivity VSTE, zejména:

- Instituciondlni program pro VVS 2020,
- projekty z Centralizovaného rozvojového programu pro VVS 2020,
- projekty z Operacéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,

a zamyslené:

- projekty z Centralizovaného rozvojového programu pro VVS 2021.

Celkovy rozpocet institucionalniho planu dle jednotlivych prioritnich cilG:

S (v Alokace Alokace
Prioritni cil dle Vyhlaseni (v tis. K&) (v %)
1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti 3244 34,81 %
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani 3000 32,19%
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 0,00 0,00 %
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi 634 6,80 %

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol, aby se mohli

. . . 634 6,80 %
naplno vénovat svému poslani

Internacionalizace vysokych skol 500 5,36 %
Dalsi opatfeni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni 1308 14,03 %
Institucionalni plan celkem 9320 100,00 %

z toho investicni prostredky 2 300 24,68 %
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Prehled opatieni institucionalniho planu vysoké skoly na rok 2021:
ndsledujici tabulku vyplite pro kaZdé opatreni podporené z prostredku Instituciondlniho programu

Nazev opatieni: Implementace poZadavki a zasad pramyslu 4.0 (opatfeni ¢. 1)

Cile opatreni dle SZ2021+

prioritni cil $Z2021+, k jejichZ naplnéni opatieni sméruje
1. Rozvijet kompetence pFimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti
2. Internacionalizace studijnich programa vysokych skol

Specifikace cile opatteni

Zamé¥i se na operacni cile a opatreni SZ MSMT2021+:

1. A Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu
studijnich programii

1. C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

1. D Nadadle rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiZ

1. E Podporovat budovadni infrastruktury pro interaktivni metody
vzdélavani a integraci studujicich

1. G Posilovat mezindrodni dimenzi vysokoskolského vzdéldavani

Cilem opatreni je reagovat na socidlni a technologické zmény, které

souvisi s poZadavky primyslu 4.0. Ukolem je zlepsit praktické dovednosti

studujicich pro praxi a rozvoj obecnych socidlnich kompetenci, které

umozni absolventiim reagovat na nové situace na trhu prdce. Tohoto

bude dosaZeno prostrednictvim dvou podaktivit:

1) Podpora rozvoje kompetenci pracovnikii VSTE v kontextu
zavadénych novych metod vzdélavani
Podminkou kvality vzdéldvdni v kontextu zamyslenych inovaci je
odbornd erudice akademickych pracovniki. Cilem je systematizovat
poZadavky na kompetence vyucujicich, rozvijet a aktualizovat je
takovym zpusobem, aby byli schopni plnohodnotné vyuZivat novych
vzdéldvacich ndstroji a nové organizace studijnich predméti a
programd.
Aktivita se zaméri na typové kurzy (gamifikace, jak efektivné ucit v on-
line prostredi, apod.), internacionalizacni aktivity a na systemizaci
klicovych dovednosti, které vstoupi jako kompetencni poZadavky na
upravu persondiniho modulu ETMS zamysleného v aktivité ¢. 3 tohoto
programu.

2) Zajisténi Infrastruktury a podplirné cinnosti pro implementaci

principi pramyslu 4.0
Tohoto bude dosaZeno zejména inovaci vzdélavaci IT infrastruktury
tak, aby kapacitné obstdla pri implementaci novych vzdéldvacich
ndstroju a vytvdreni takového prostiedi, které odpovidajicim
zpusobem podniti podnikavost studenti a cinnost pfidruZenych
spolka.

Popis opatreni

Popis hlavnich kroki a aktivit planovanych k dosaZeni stanovenych cilii:
1) Podpora rozvoje kompetenci pracovnikii VSTE v oblastech:
PersondlIniho modulu ETMS:
e screening/interni persondlni audit (1/2021 — 11/2021),
e ndvrh kompetencnich ndroku a systemizace poZadavki na
typové pozice (1/2021 — V/2021),
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ndvrh podpurnych internacionalizacnich aktivit (skoleni,
semindre) (1/2021 — V//2021),

vybér typovych kurzu a jejich realizace (V/2021 — IX/2021),
realizace internacionalizacnich aktivit (1/2021 — V/2021),
pilotni ovéreni persondlniho modulu na typovych kurzech
(zaddni tvrdych dat a jejich vyhodnoceni) (IX/2021 — X11/2021).

Platformy sdileni dobré praxe:

ndvrh podoby platformy (/2021 - VII/2021),

sbér nosnych témat a tvorba obsahu pro diskuse (VII/2021 —
1X/2021),

realizované moderované diskuse (1X/2021 — X1/2021),

tvorba souboru metodickych doporuceni pro vyuku a prdci se
studenty (X/2021 — XI1/2021).

2) Infrastruktura a podptrné ¢innosti pro implementaci princip
primyslu 4.0:

ndvrh coworkingového pracovisté pro studenty (projekt,
grafickd/vizudini podoba), a pro podporu studentskych spolkd,
start-upt a spin-off firem (/2021 — 111/2021),

konkretizace pozadavki pro posileni IT infrastruktury (1/2021 —
111/2021),

poptdvkové fizeni na vybaveni prostor (IV/2021 — V/2021),
poptdvkové Fizeni na porizeni IT infrastruktury (1V/2021 —
V/2021),

instalace zarizeni, mobilidre a budovadni prostor (Vi/2021 —
VIIl/2021),

instalace IT infrastruktury (VI/2021 - VIII/2021),

pilotni provoz coworkingové kanceldre (1X/2021 — X11/2021),
pilotni provoz posilenych IT kapacit ve vyuce (1X/2021 —
X11/2021).

Vystupem vyse uvedenych aktivit jsou:

funkcni persondlni modul ETMS,

funkéni platforma pro sdileni dobré praxe,
zlizené coworkingové pracovisteé,

instalovand modernizovand IT infrastruktura.

Orientacni finanéni alokace

Rozpocet navrhovaného opatreni (v tis. KC):

Samostatné véci movité (stroje, zafizeni): 2 000
Mzdy (véetné pohyblivych sloZek): 370
Odvody ZP, SP, FKSP: 130
Materialni naklady (véetné drobného majetku): 300
Sluzby a naklady nevyrobni: 944

Celkem: 3 744 tis K¢
(2 000 tis. K¢ INV, NEINV 1 744 tis. K¢)

Podil mezi Cile opatieni dle $22021+

87 % (3 244 tis. K¢) Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro
Zivot a praxi v 21. stoleti

13 % (500 tis. K¢) Internacionalizace studijnich programi
vysokych skol
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Nazev opatfeni: Flexibilni a dostupné formy vzdélavani v kontextu aktuadlni situace a specifik
soucasné generace studentd (opatieni €. 2)

prioritni cil SZ2021+, k jejichZ naplnéni opatieni sméruje

Cile opatfeni dle S22021+
P 2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Zamé¥i se na operacni cile a opatreni SZ MSMT2021+:

2. A 2Zvysit vyuZivani distancnich metod vzdéldavani v prezencnich
studijnich programech

2. C Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami
s ohledem na jejich specifika

Opatreni je zaméreno na implementaci ndstroju pro flexibilni formy
vzdélavani a uplatnéni pristupu tzv. blendeed learningu. Tzn.,
Ze v prostfedi VSTE dojde k ndriistu podilu vyuky, tj. pfedndsek a
semindri realizovanych prostrednictvim streamovych on-line ndstroji
a Sifeni studijnich materidlt v elektronické podobé. Tohoto bude
dosaZeno prostrednictvim dvou podaktivit:

1) Implementace ndstroji a zajisténi ndstroji pro flexibilni formy

Specifikace cile opatteni vzdélavani
Cilem této aktivity je zastresit iniciativu predloZenych synergickych
CRP projektu tykajicich se volby ndstroju distancni vyuky. Zdmérem
je vytvofit, naplnit a otestovat vybrany e-learningovy ndstroj a
takovyto zdroverni standardizovat pro celoinstituciondlni pouZiti.
Realizaci aktivity dojde k infrastrukturdlnimu vybaveni instituce pro
tvorbu zpracovani a Sifeni multimedidlniho obsahu.

2) Interni grantovd soutéz 2021 (ddle jen IGS)
Realizace této podaktivity se zaméri na zménu parametri IGS pro
ndsledujici obdobi a zdroveri poslouZi jako pilotni rocnik pro
vytvorend pravidla, kterd budou vyZadovdna v obdobi 2022+. IGS
2021 bude vyhldsena v jediném tématu, kterym bude
~Implementace flexibilnich forem vzdéldvdni“, s cilem resit
konkrétni poZadavky, které budou vyplyvat z potreb vyucujicich
v redlné vyuce. Projekty budou koncipovdny jako meziustavni.

Popis hlavnich krok( a aktivit pldnovanych k dosaZeni stanovenych
cila:

1) Volba vhodného ndstroje a zajisténi prostredku pro flexibilni formy
vzdéldvani:
Popis opatfeni e zavedeni universdlnich ndstroji pro distanéni formy vyuky, na
urovni (1/2021 — 111/2021):
o vnitrni legislativy,
o infrastruktury:
=  modul distan¢niho vzdélavani,
= mistnost pro audio/video zdznamy,
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= nezbytné vybaveni pro tvorbu
multimedidlniho obsahu,
= zafizeni pro postprodukci zdznamu.

e qaudit vnitfnich IS a komunikacnich kandlG pro ucely
implementace flexibilnich forem vyuky, zejména (I111/2021 —
V/2021):

o IS VSTE,
o webové stranky VSTE,
o aplikace VSTE.

e programdtorské prdce na upravé a konektivité webovych
strdnek IS, aplikaci a komunikacnich kandlech instituce
(V/2021 - XI1/2021),

e pilotni ovéreni na typovych kurzech (X/2021 — X11/2021).

2) Interni grantovd soutéz 2021 (/2021 — XI1/2021):
o audit vnitini legislativy soutéZe

ndvrh a implementace zmén

novd smérnice

vyhldseni vyzvy

vyhodnoceni soutéze

realizace projektu/t

vyhodnoceni a obhajoba projekti

O O O O O O

Vystupem vyse uvedenych aktivit jsou:
e implementované a ovérené ndstroje a metody distancniho
vzdélavani,
e upraveny web IS, aplikace a komunikacni kandly zohledriujici
nové distancni metody,
e realizovand Interni grantovd soutéZ v roce 2021,
e instituci zfizené coworkingové pracovisté.

Orientacni finan¢ni alokace

Rozpocet navrhovaného opatieni (v tis. KC):

Samostatné véci movité (stroje, zafizeni): 300
Mzdy (véetné pohyblivych sloZek): 570
Ostatni osobni néklady (odmény z DPP/DPC): 300
Odvody ZP, SP, FKSP: 200
Materialni naklady (véetné drobného majetku): 400
Sluzby a naklady nevyrobni: 1200
Cestovni nahrady: 10
Stipendia 20

Celkem: 3 000 tis. K¢
(300 tis. K¢ INV, 2 700 tis. KE NEINV)

Podil mezi Cile opatieni dle SZ2021+
- 100 % (3 000 tis. K¢) Zlepsit dostupnost a relevanci
flexibilnich forem vzdélavani
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Nazev opatreni: Rozvoj nastrojll a kapacity strategického fizeni organizace (opatreni €. 3)

Cile opatreni dle SZ2021+

prioritni cile SZ2021+, k jejichZ naplnéni opatieni sméruje

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi
Doplnit

6. SniZit administrativni zatiZzeni pracovnikl vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

doplnit

Specifikace cile opatteni

Zamé¥i se na operacni cile a opatreni SZ MSMT2021+:

5. B Posilovat strategické fizeni na vysokych skoldch

5. D Posilit strategické rizeni lidskych zdroji na vysokych skoldch

6. C Podporit rozvoj profesiondlnich apardti zajistujicich podpirné
sluzby pro akademické pracovniky a chod skol

6. D Zajistit vyménu zkuSenosti mezi verejnou sprdvou a vysokymi
Skolami a podporit prenos dobré praxe ze zahranici.

Realizace opatreni si klade za cil Kultivaci a posilovdni elektronickych
agend instituce. Cilem je posilit strategické Fizeni za ucelem zvyseni
jeho kapacit a excelence. Implementaci navrZenych opatreni souc¢asné
dojde ke sniZeni administrativni zdtéZe pracovniki a sniZeni zaddvani
duplicitnich dat. Aktivita pocitd s realizaci nékolika opatreni:

Vnitini ETMS systém

- Uprava a dotvoreni persondiniho modulu ETMS: Aktivita
synergicky doplriuje opatreni ¢. 1 tohoto programu, kdy
vytvari SW a IT zdzemi pro sledovdni kompetenci pracovniki
VSTE, jejich hodnoceni a pldnovdni vzdéldvacich aktivit.

- Uprava a dotvoieni CRM modulu ETMS: ktery md na starosti
fizeni styku s partnerskymi organizacemi za ucelem realizace
spole¢nych projektd, aplikovaného vyzkumu, zakdzkové
¢innosti ¢i studentskych praxi.

Interni financni informacni systém (IFIS)

- Modul smluv a objedndvek: Uprava systému zajisti
elektronizaci celého procesu a zjednoduseni operaci spojenych
s realizaci ndkupd.

Vyse uvedené aktivity zjednodusi a zefektivni vnitini mechanismy
rozdélovani rozpoctu instituce. Soucasné rozsifi vnitini kapacity pro
tvorbu analyz a vyhodnocovdni hospodareni a vytvofi nové ndstroje
pro strategické planovadni.

Popis opatreni

Popis hlavnich kroku a aktivit planovanych k dosaZeni stanoveného cile
posilovani elektronickych agend:
1) ManaZersky systém ETMS — persondini modul
e programdtorské prdce na upravé persondiniho modulu ETMS
(V/2021 - XI1/2021),
e transkript kompetencnich predpokladi do ETMS (VI/2021 —
Vil 2021),
e pilotni ovéreni persondlniho modulu na vybraném utvaru/ech
(zaddni tvrdych dat) (IX/2021 — X11/2021).
2) ManaZersky systém CRM modul
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e systemizace poZadavki na novou podobu CRM
(1/2021 — IV/2021),

e programdtorské prdce na Upravé modulu  CRM
(V/2021 - XI1/2021),

e transkript poZadavkd CRM (VI/2021 — VIII/2021),

e pilotni  ovéfeni  CRM na historickych datech
(IX/2021 - X11/2021).

3) Elektronizace IFIS objedndvek a smluv

e qudit vnitini legislativy,

e ndvrh systému elektronizace objedndvek a smiuv,

e implementace opatreni,

e pilotni provoz.

Vystupem vyse uvedenych aktivit jsou:
e funkcni persondlni modul ETMS,
e  funkéni CRM modul,
e elektronizace objedndvek a smluv v IFIS.

Rozpocet navrhovaného opatreni (v tis. KC):

Mzdy (véetné pohyblivych sloZek): 80
Odvody ZP, SP, FKSP: 28
Sluzby a naklady nevyrobni: 1160

Orientacni financni alokace Celkem: 1 268 tis. K
(1 268 tis. K¢ NEINV)
Podil mezi Cile opatieni dle $22021+
- 50 % (634 tis. K&) Budovat kapacity pro strategické fizeni
vysokého skolstvi
- 50 % (634 tis. K&) Snizit administrativni zatiZzeni pracovniki
vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani
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Nazev opatreni: Kariérni poradenstvi a podpUrné ¢innosti pro studujici a zaméstnance

(opatreni ¢. 4)

Cile opatreni dle SZ2021+

prioritni cil 522021+, k jejichZ naplnéni opatreni sméruje
Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatfeni

Zaméri se na dalsi opatreni spadajici pod vyjmenované oblasti dle
Vyzvy:

a) Prizpusobeni podoby studia a podplrnych sluzeb promériujicim
se charakteristikdm uchazecd, kariérni poradenstvi a informacni
podpora uchazecu pri volbé studijnich programdi;

d) Podpora obzvldst nadanych studujicich

e) Dusevni zdravi studujicich a pracovniki vysokych skol vcetné
syndromu vyhoreni

g) Rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-up a spin-off
projektu;

i) Univerzity tretiho véku a aktivni Zivot seniorti jako soucdst mise
vysokych skol;

Cilem opatreni je funkcné a efektivné doplnit opatieni 1 — 3. V principu
se jednd o synergické aktivity, tj. podptrné sluzby uchazec¢iim o studiu,
studujicim, absolventiim VSTE a zaméstnanciim instituce.

Tohoto cile bude dosazeno prostrednictvim:

e Kariérniho centra VSTE: které zabezpecuje péci o uchazece o
studium na VSTE, zastfeiuje kariérni poradenstvi student(
skoly, pordada workshopy, semindre, atp. Soucasné spravuje
klub absolvent.

e Support centra: zaméFuje se na studenty VSTE se zdjmem o
doplnujici vyuku (tj. studenty nadané a studenty s potrebou o
doplnéni latky), jednd se tak o vhodny dopinék k zamyslenému
rozvoji on-line vyuky.

e Informacné poradenského centra (ddle jen IPC): pecuje o
studenty se specifickymi vzdéldvacimi potfebami, popr. fesi
nenadadle Zivotni a krizové situace studujicich.

e Podplirné sluzby zaméstnanciim Skoly: aktivita synergicky
dopliuje opatreni¢. 1 Podpora rozvoje kompetenci pracovnik(
VSTE, kdy rozvoj kompetenci rozsifuje i o péci o dusevni a
fyzické zdravi.

e Zabezpeceni infrastruktury pro realizaci univerzity tietiho véku
(ddle jen U3V).

Popis opatreni

Popis hlavnich krok( a aktivit pldnovanych k dosaZeni stanovenych
cila:
1) Podplirné sluzby studujicim, uchazecim a absolventiim VSTE:
e  kariérni centrum (1/2021 - X11/2021)
o rozvoj a zkvalitriovdni sluZeb,
o vyhleddvdni nadanych studenti a talentu,
e support centrum (1/2021 — X11/2021)
o infrastrukturni dovybaveni,
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o rozvoj a zkvalitriovdni sluZeb,
e |PC(1/2021 - XIl/2021)
o infrastrukturni dovybaveni,
o zajisténi vsestranné podpory.
2) Podpurné sluZzby zaméstnancim skoly
e screening duSevniho zdravi a pracovnich navyki zaméstnanci
(1/2021 - 111/2021),
e tvorba doporuceni a skladby kurzi administrativy, dusevniho
rozvoje a zdravi (IV/2021 - VIIl/2021),
e tvorba doporuceni ergonomie prdce a télesného rozvoje a
zdravi (IV/2021 - VIII/2021),
e realizace pilotnich kurz( (1X/2021 — X11/2021),
3) vznik univerzity U3V.
e systemizace poZadavki pro infrastrukturni zajisténi kurzd
(1/2021 - 111/2021),
e instalace zafizeni (IV/2021 - VIIl/2021),
e pilotni provoz (IX/2021 — XI1/2021).

Vystupem vyse uvedenych aktivit jsou:

e funkcni kariérni centrum doplnéné o nové sluzby pro cilovou
skupinu,

e  funkcni support centrum,

e dovybavené IPC dopinéné o nové sluzby pro cilovou skupinu,

e nové podpurné sluzby a kurzy pro zaméstnance (novinky ve
vnitini legislativé, podpora dusevniho a fyzického zdravi),

e realizované kurzy U3V.

Orientacni finan¢ni alokace

Rozpocet navrhovaného opatreni (v tis. KC):

Mzdy (vcéetné pohyblivych slozek): 380
Odvody ZP, SP, FKSP: 133
Materialni naklady (véetné drobného majetku): 660
Sluzby a naklady nevyrobni: 120
Cestovni nahrady: 15

Celkem: 1 308 tis. K¢
(1 308 tis. K¢ NEINV)

Podil mezi Cile opatieni dle $22021+
- 100 % (1 308 tis. K¢) Dalsi opatfeni (a) - n)




