PRAKTICKE RADY PRO VYUZITi SABLONY
BAKALARSKE PRACE NA VSTE

Cerven¢ vyznaceny text v Sablon¢ slouzi jako pomiticka. Do findlniho textu ho nezarazujte.

Vsechny preddefinované &asti vyplitujete textem. Sablona je povinna, nemiiZete vytvaret jiné

kapitoly (pouze podkapitoly).

Rozsah bakalafské prace na oboru Ekonomika podniku je 40-50 normostran. Jedna

normostrana ma 1800 znaku vCetné mezer.

Podrobny navod na vypracovani bakalatské prace naleznete ve skriptech VOCHOZKA, M.,
STELLNER, F., VACHAL, J., VOKOUN, M., STRAKOVA, J., ROUSEK, P., 2016.
Metodika odborné prace. 2. dopl. a rozs. vyd. Ceské Budgjovice: Vysoka kola technickd a
ekonomicka v Ceskych Budgjovicich. ISBN 978-80-7468-108-0.

Déle doporucujeme studijni materialy pfedmétu Metodika odborné prace (MOP)

v informa¢nim systému VSTE.
Jak citovat v textu?

V tzv. Harvardském systému citovani se cely bibliograficky idaj o citovaném zdroji nachdzi

az v seznamu zdroju na konci prace. Naleznete tam vzory spravné zpracovanych zdznami.

Pokud piSeme text a parafrazujeme, tedy vlastnimi slovy vysvétlime myslenky nékoho jiného,
uvedeme tak, ze na konci této parafraze uvedeme zdroj. V takovém piipad¢é jde o tzv.

nepiimou citaci, pii které se strany neuvadéji:

Time managementu v ¢eskych firmach se v posledni dobé vénoval Novotny (2003).

Pokud ve svém textu uvadime ¢ést ciziho textu slovo od slova, jedna se o tzv. pfimou citaci, a

uvadime v zavorce piijmeni autord, rok vydani a strana citace:

V odborné literatuie (Vesely a Stastny 2009, s. 100) se uvadi, ze , kazda citace musi
dodrzovat presné stanovenou strukturu . Novotny (2014) dosel k ptesvédcujicimu nazoru, Ze

,,citovani je velmi sloZité“ (s. 15).

Nezapomerite, Ze je nepiipustné, kdyz autor dila pouZije pii své tvorbé cizi praci, kterou
nasledné necituje ani neuvede ve zdrojich, nebo pokud autor cituje nebo v seznamu zdroji

uvadi praci, kterou pii tvorbé svého dila nepouzil.
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Abstrakt

Abstrakt v Ceském jazyce uvadi vysledky analyzy, kli€¢ova zjisténi a doporuceni. Nejedna se o

popis struktury bakalarské prace.
Ptiklad:

Bakalatskd prace pomoci regresni analyzy srovnava efektivitu vefejnych firem oproti
soukromym firmam v lesnickém sektoru. Analyza hodnoti kvalitu fizeni firem, pfi¢emZ autor
prokazuje, ze plosné nedochazi k devastaci lesnich porosti na tkor vyssi produktivity firem.
Dale odmité predstavu, Ze soukromi vlastnici, Slechta a cirkve nejsou zodpovédnymi mayjiteli
lesti, a dokazuje, Ze vysledky privatizacniho procesu ostatnich evropskych zemi poukazuji na
vhodnost soukromé vlastnictvi pro spravu lesa. Dochazi k zavéru, ze samotné verejné
vlastnictvi se ukazuje pro dlouhodobou udrzitelnost lesti jako nevhodné po strance hodnoty

lesa, zalesnéni 1 po trzni strance.

Nejcastéjsi chybou je neuvedeni klicovych zjisténi a doporuceni.

Klicova slova

Pét klicovych slov v ¢eském jazyce.
Ptiklad:

fizeni; soukromé vlastnictvi; produktivita; primarni sektor; lesnictvi; Jihocesky kraj

Abstract

Abstract in English

Key Words

Key Words in English
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1 Uvod

Jasn¢ formuluje feSeny problém, piedznamenava piidanou hodnotu bakalaiské prace
(v ¢em rozsifuje poznani), zdivodiuje vybér tématu, vyznam tématu a zarazuje ho do souvislosti

a aktudlniho stavu vyzkumu. Jeden odstavec muize byt vénovan popisu soucasného stavu

problematiky.



2 Cil prace

Do této kapitoly student kopiruje oficidlni zadani bakalatské prace (cil) z informa¢niho

systému. Véta by méla zacinat: Cilem (bakalaiské) prace je ...



3 Teoreticko-metodologicka cast

3.1 Literarni reserse

Jedna se o kritické zhodnoceni pouzZitych zdroji. Uved'te, jaké knihy, ¢lanky a
dokumenty byly vyuzity a v ¢em pomohly. Neuvadite jen prosty vycet, ale uvadite, jakéd byla
kvalita klicovych zdroji, zda se jednalo o vé&decké nebo popularizacni prace. Vitané je i

negativni hodnoceni zdroji.

Ptiklad: ,, K danému tématu je k dispozici pomérné mdlo odborné literatury. Vyjimku
tvori odborna monografie P. Evanse-Pritcharda (2014), ktery se zaméril na analyzu
vnitropodnikové komunikace v japonskych strojirenskych firmach. Jeho zavery mi umoznily
upresnit otazky v dotaznikovém Setieni. Vetsina jeho knihy je vSak vénovana reklame. Vyzkumy v
ceskych firmach provedl na konci devadesatych let M. Novotny (1998). Vzhledem k velmi
nizkému poctu respondentu jsem se o jeho zavery nemohl oprit. Nejcennéjsim zdrojem informaci
k vnitropodnikové komunikaci mi byla studie A. Veselého (2012), kde detailné analyzoval dané
jev ve firme XCV....*

Nejcastéjsi chybou je smazani této casti Sablony, nebo uvedeni strohé¢ho popisu

soucasného poznani v podobé vyctu teorii a pojmd.



3.2 Uvod do problému

Zakladni informace o feSeném problému, popis a definice dané problematiky.

Popisujeme pouze problematiku, kterou fesime v aplikacni ¢asti.

Pisete souvisly védecky text, takze omezte vyCty ve formé odrazek, vyznacovani

tuénym pismem, délejte odstavce s minimalné péti souvétimi.

Na zacatku kapitol 1 podkapitol nejdiive uvedte, co budete v dané Casti popisovat,

analyzovat apod.

Nekopirujte a neptebirejte grafy a obrazky z cizich zdroji. Neni to ptipustné, ani kdyz

uvedete odkaz (citaci). Vytvarejte vlastni grafy a obrazky.

Ptiklad, jak citujeme v textu: Pokud piSeme text a parafrazujeme, tedy vlastnimi slovy
vysvétlime mysSlenky nékoho jiného, uvedeme tak, ze na konci této parafraze uvedeme zdroj
(Sovék 2009). Za velmi podnétny povazuji Sovakuv (2009) nazor, ze , burza v Londyné je
klicovou instituci pro obchod se statnimi papiry z tretiho svéta“ (s. 246). Samoziejm¢ mohu
odkazovat na vice dél (Votavova, Novak 2011; Vesely 2015). Novotny (2014) dosSel k
piesvédCujicimu ndzoru, ze ,,citovani je velmi slozité* (s. 15). Pokud naptiklad prevezmu jen

termin, napiSu odkaz jen za termin (Plovak 2006) a mtizu dale pokracovat ve véte.

Nejcastéjsi chybou je Cetny vyskyt odrazek a maly pocet relevantni literatury, kdy tvod
do problému je postaven na nevédecké literatufe (napf. managementmania.com, podnikatel.cz

apod.), na ucebnich textech (ucebnice a skripta) anebo cel¢ kapitoly parafrazuji jen jeden zdroj.
Ptiklady ¢lenéni textu na podkapitoly:

3.2.1 Nadpis tfeti urovné

3.2.1.1 Nadpis ¢tvrté urovné



3.3 Vyzkumny problém

Vyzkumny problém formuluje, co chcete zkoumat, koho chcete zkoumat, kdy a

v jakych situacich. Jde o formulaci vyzkumnych otazek, na néz hledate odpovéd'.
Rozlisujeme tfi typy vyzkumnych problému:

a) deskriptivni (jeho feSenim hledame odpovéd’ na otazku “jaké to je?*, popisujeme
situaci, stav nebo vyskyt urit¢ho jevu, vétSinou uZivdme metody pozorovani, Skalovani,

dotaznik, interview)
Jaké jsou hlavni znaky japonského managementu?

b) relacni, davdme do vztahu jevy, Cinitele, a to dva 1 vice, ptame se, zda existuje vztah
mezi zkoumanymi jevy a jak je vztah mezi nimi tésny, k potvrzeni kauzalnich vztaht slouzi

experiment, statistika: korelace, faktorova analyza.

Jaky je vztah mezi vyuzZivanim japonského managementu a uspésnosti japonské

ekonomiky?

¢) kauzalni (zjiStujeme kauzédlni — pfi¢inné vztahy, zjiStujeme pfic¢inu, ktera vedla k

urcitému dusledku), zjisStujeme kauzalni, pti¢inné vztahy
Zpiisobuji tzv. cafeterie vyznamny ndriist motivace zameéstnancii?

Pokud prace pracuje s proménnymi a ¢iselnymi udaji, které se daji statisticky
ovérovat, formulujete misto vyzkumného problému tzv. hypotézy. Hypotézy jsou urcitd tvrzeni

(proménné), ktera jsou v pribéhu feSeni prace potvrzena ¢i vyvracena.

Studenti pifirodovédnych oborii jsou pii vyhledavani zdroj v univerzitni knihovné

vvvvvv

Nejcast¢jSim problémem je stanovovani trividlnich otazek a hypotéz. Vyzkumnou

otazku ¢i hypotézu vzdy konzultujte se svym vedoucim.



3.4 Metodika prace

Metodika prace popisuje, které metody planujete pouzit pii tvorbé aplikacni Césti.
Kromé popisu pouzitych metod uvadite - kdy a k jakym ucelim byly dané metody pouzity.
K nejéastéjsim metodam v oboru ekonomika podniku patfi metody sbéru dat (analyza
dokumentti, rozhovor, dotaznikové Setfeni, pozorovani), metody zpracovani dat, metody

vyhodnocovani dat (regrese, testovani rozdilnosti stfednich hodnot apod.) atd.



4 Aplikacni ¢ast a diskuse vysledku

4.1 Aplikacni cast

Bakalatskéd prace musi odrazet ,,objednavku‘ praxe, tedy konkrétnich podnikii, a feSit
jejich problémy. Proto zde aplikujete ziskané teoretické poznatky na praktickém prikladu a fesite

konkrétni problém za vyuZiti dat, informaci z dotazniku a rozhovord, statistik a dalSich zdroju.
Rozsahem musi aplikacni ¢ast prevySovat teoretickou ¢ast.

Zpracovani dotaznikového Setfeni nebo rozhovoru nedoporucujeme vypracovat
separatné podle jednotlivych otdzek, ale vytvaiejte rovnou souvisly text, kde data z dilcich

otazek porovnavame, komentujeme.

Doslovny piepis rozhovorti zafadime do pfiloh. V aplikaéni ¢asti rozhovory rovnou

zpracovavame, komentujeme, hodnotime.

Déale zde porovnavate informace z uvodu do problematiky s vysledky kritického
zkoumani (analyzy) dat, informaci z dotazniku a rozhovord, statistik a dalSich zdroji. Zjist'ujete

shody, odhalujete ptipadné nesrovnalosti ap.



Pti vyhodnoceni dotazniku pouzivejte napt. kontingencni tabulky v Excelu (pro tvorbu
prehledovych statistik, celkovych a podle segmentt), jeste 1épe testovani pomoci tzv. parového a
neparového t-testu. Ke kazdé otdzce vytvoftit tzv. kola¢ a pod nim zopakovat ¢etnost odpoveédi —

je skute¢né prili$ trivialni.

Priklad obrazku:

Obrazek 1: Vyvoj HDP Ceské republiky v letech 2005-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Ceska republika 2016b.

Ptiklad tabulky:

Tabulka 1: Zkratky veli¢in

Veli¢ina Jednotka Znacka
délka metr m
hmotnost gram g

Zdroj: Vlastni zpracovani.



Priklad kontingenc¢ni tabulky:

Tabulka 2: Vyuzivani samoobsluznych pokladen dle vékové kategorie

Absolutni ¢etnosti

Vékova kategorie | Ano, pravidelné | Ano, ob¢as | SpiSe ne | Ne, nevyuZivam | Celkovy pocet
do 25 15 7 8 22 52
od 26 let do 45 let 40 14 10 22 86
od 46 let do 65 let 28 22 16 23 89
65let a vice 8 12 36 10 66
Celkovy pocet 91 55 70 77 293
Relativni Cetnosti dle kategorii

Vékova kategorie | Ano, pravidelné | Ano, ob¢as | SpiSe ne | Ne, nevyuZivam | Celkovy pocet
do 25 28.8% 13.5% 15.4% 42.3% 100%
od 26 let do 45 let 46.5% 16.3% 11.6% 25.6% 100%
od 46 let do 65 let 31.5% 24.7% 18.0% 25.8% 100%
65let a vice 12.1% 18.2% 54.5% 15.2% 100%
Vazeny prumér 31.1% 18.8% 23.9% 26.3% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni.

Nejcastéjsi chybou je kopirovani obrazkli z cizich knih. Je nutné vytvaret vlastni obrazky.
Ptipadné se musi ziskat souhlas autora obrdzku k jeho kopirovani a musi se zdroj spravné
citovat. Dalsi chybou je slaba reprezentativnost zkoumaného vzorku populace pii vyzkumu
pomoci dotaznikového Setfeni. Zda mate dostatecny pocet respondenti, konzultujte s vedoucim
prace. Obvyklou chybou je interpretace prumérnych hodnot ze statistického Setieni bez uvedeni
sméerodatné odchylky a zamySleni se nad vypovidaci hodnotou této stiedni hodnoty. Napiiklad

pramérny piijem v Ceské republice je zavadéjici ¢islo pravé diky vysoké smérodatné odchylce,

vhodnéjsi je uvést median.




4.2 Diskuse vysledkii

V diskusi vysledkii odpovidate na polozené vyzkumné otazky v rdmci vyzkumného
problému nebo verifikujete hypotézy, tedy jednotlivé hypotézy potvrzujete ¢i vyvracite, uvadite

podminky jejich platnosti, naopak pti nepotvrzeni hypotéz hledate pri¢iny a divody tohoto stavu.

10



4.3 Navrhy opatieni

Zde uvedete doporuceni pro praxi napomahajici vyresit definovany problém. Napiiklad
doporucite zavedeni nového Skoleni, vyhledate konkrétni firmy, které je poskytuji, provedete

srovnani nabizenych kurzi, odhadnete, jak se dand zména projevi na zisku podniku atd.

Nejcastéjsi problém je chybéjici kalkulace navrzenych opatteni, kdy chybi navratnost

investice, €1 jind cost-benefit analyza.
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5 Zavér

V zavéru (shrnuti) popiSete splnéni cile, zopakujete strucné feSeni vyzkumného
problému ¢i potvrzeni nebo vyvraceni hypotéz, a téz navrhy opatieni. Zdliraznite hlavni klady
bakalaiské prace a zdlraznite vlastni pfinos pro analyzu dané problematiky (pfidand hodnota
prace). V idealnim ptipad¢ zde doporucite, kam by se vyzkum dané problematiky mél ubirat.

Minimalni rozsah jsou dvé normostrany.
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® O

Seznam zdroju
Zde uvadime vsechny zdroje, které jsme vyuzili, a na které jsme odkazovali (citovali
jsme z nich). Je neptipustné uvadét zdroje, které jsme nezpracovali. Zdroje tiidime v abecednim

poiadi podle citaéni normy CSN ISO 690:2011 dle obsahu do oddilii A, B, C, D.

A) vnitropodnikové materialy, statistiky, pravni predpisy, normy, ovéfené technologie,

uZzitné vzory a dalsi institucionalni zdroje (minimalné 5 polozek)
Uvedené ptiklady jsou podle Harvardského stylu citovani. VyuZijte je jako vzor.

CESKO, 1998. Zakon ¢&. 111 ze dne 22. dubna 1998 o vysokych §kolach a o zméné a dopnéni
dalsich zakonti (zakon o vysokych $kolach). In: Shirka zdkomi Ceské republiky. Castka 39,
s. 5388—-5419. ISSN 1211-1244.

CESKY STATISTICKY URAD, 2003. Narodnostni struktura podle druhu pobytu a statniho
obéanstvi. In: Nédrodnostni slozeni obyvatelstva [online]. Praha: Cesky statisticky ufad, 18. fijna
2003 [cit. 2013-03-12, 17:15]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsf/t/5S7004FD454/$File/Kapitola4.pdf.

CHMELARSKY INSTITUT S.R.O. ZATEC a ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI,
2008. Zarizeni pro lisovani chmele do vakuovych balicki. Pavodci: M. CECHURA, J. STANEK,
M. CIREK, J. HLAVAC, V. KUBEC, V. NESVADBA a K. KROFTA. Ceska republika. UzZitny
vzor CZ 18429 Ul. 7.4.

B) knihy, kvalifika¢ni prace (minimalné 10 polozek)

HALEK, V., 2013. Predikce finanéni tisn& podniku na zéklad¢ vlastniho bankrotniho modelu
CCB. Hradec Kralové: Gaudeamus. ISBN 978-80-7435-325-3.

PAULSTON, Ch. B., ed., 2012. The Handbook of intercultural discourse and communication
[online]. Malden, Mass.: Wiley-Blackwell, 2012. Blackwell handbooks in linguistics [cit. 2013-
02-02]. Dostupné z: http://site.ebrary.com/lib/natl/Doc?id=10559405.
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REHOR, J., 2004. Teoretické a experimentdlni studium problematiky HSC obrdbéni oceli vysoké
pevnosti a tvrdosti. Plzen. Disertacni prace. Zapadoceska univerzita. Fakulta strojni. Katedra

technologie obrabéni.

C) odborné casopisecké ¢lanky a studie ze sborniki (minimalné 5 polozek)

Odborné casopisy, z kterych pouzivate odborné casopisecké clanky, museji byt zafazeny
v databazich Web of Science, Scopus, Erih Plus, nebo museji byt na oficidlnim seznamu
recenzovanych neimpaktovanych perodik vydéavanych \% Ceské republice
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=733439). Na webu knihovny VSTE
(http://www.vstecb.cz/Elektronicke-informacni-zdroje-1271.htm)  naleznete = odkazy  na

elektronické zdroje, které vyuzijte pti stahovani odbornych casopiseckych ¢lanki v pdf.

HOSCHL, C. 1999. Jak napsat védecky ¢&lanek. Psychiatrie 3(1), 61-62. ISSN 1211-7579.
Dostupné z: recetox.muni.cz/res/file/prednasky/ostatni/DP_pokyny.rtf.

KUBOVIC, A., 2009. Pichled stavebnich materialti. Technologie stavitelstvi. 6(4), 15-16. ISSN
1536-0110.

VOSTOVA, V. et al., 2014. Moderni postupy udrzby letadel vieobecného letectvi. In: DIAGO
2014: sbornik prispévkii. Ostrava: Asociace technickych diagnostikii Ceské republiky, o.s., 357-
361. ISSN 1210-311X.

D) jiné

SINDELAROVA, J. a S. SKODOVA, 2013. Interkulturni komunikace jako dobovy fenomén. In:
Metodicky portal RVP.CZ [online]. Praha: Narodni tstav pro vzdélavani, 29. kvétna 2013 [cit.
2013-03-12, 16:12]. Dostupné z: http://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/17455/INTERKULTURNI-
KOMUNIKACE-JAKO-DOBOVY-FENOMEN.html/.
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Seznam pouzitych zkratek
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Seznam tabulek a obrazku
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Tabulka 1: ZKratky VEICIN....cccuuuiiiiiiieee e e e e e e e e e e e e e e e eesaeeees
Tabulka 2: VyuZzivani samoobsluznych pokladen dle ve€koveé kategorie...........ccvvvvveeeeeeininnnnnnen.
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Piilohy

Zatazujeme sem text dotazniku, pfepsané rozhovory a také tabulky, grafy, schémata,
kterd jsou vétSi nez jedna Ctvrtina normostrany. Pfilohy se Cisluji a odkazujete na né v textu.
Pokud jsou soucasti bakalaiské prace vystupy pocitacovych programi, velmi rozsdhlé

dokumenty, audio zadznamy, video zdznamy apod., ptiloZime je ve form¢ CD, DVD.

Priloha 1: Nazev prilohy
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