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ZADOST O PRIDELENI PODPORY V INTERNI VYZKUMNE SOUTEZI PRO

EKONOMICKE USTAVY

Identifikace projektu

Nazev projektu

Optimalni pristup k odhadu strategickych podnikovych veli¢in v post-Covid
ekonomice

Identifika¢ni
Cislo projektu

Hlavni resitel

Ing. Simona Haskov3, Ph.D.

Ing. Petr Sulet, Ph.D., Ing. Robert Kuchar, Ph.D,, Ing. Jiti KuCera, Ing. Janikov4,

Spoluresitelé PVS (Anna Hodinov4, Petra Navratilova, Adéla Neubergova), OA (10/2022),
AP (09/2022)
Skupina , Finance podniku“
e Finance podniku pro Magisterské studium (PE, NZ)
e International Finance pro Mgr.
e ManaZerska ekonomika (NZ)
Skupina e Finance podniku I. (PE)
predmeétu e Finance podniku II. (PE)
e Finandni a kapitalové trhy (PE)
e Controlling (PE)
e Finance podniku (BA)
e Finance podniku (RLZ)
Projekt je
piedkladan za | Ustav znalectvi a ocefiovani
pracovisté
Projekt
Cilem je identifikovat rozdily mezi statistickym pristupem a fuzzy pristupem
Cil projektu v predikci strategickych podnikovych velicin a definovat jejich

aplikovatelnost za podminek jistoty, rizika a neurcitosti.

Zptisob reSeni

Vystupy pro ETMS:
Vystupy Dva ¢lanky WOS 2. kvartil
projektu Tri ¢clanky WOS 3. kvartil

Pét ¢lankd WOS 4. kvartil

Predméty skupiny ,Finance podniku“ resi téma kvantifikace podnikovych
Vazba vyzkumu ukazatelli metodami fundamentalni a finan¢ni analyzy.
na oblast Vyzkum zaklada na téchto standardnich metodach a pridava vyzkumnou
vyucovanych nadhodnotu ve formé identifikace predik¢nich pristupti zaloZenych na
predméti statistice a fuzzy logice za ucelem raciondlnich odhadd vyznamnych

podnikovych velicin.

Projekt svym charakterem a planovanym reSenim napliiuje predpoklady a ma
Vazba na vazbu na strategicky zamér Skoly v oblastech:
St,ratveglgky Prioritni cil 1: Poskytovat plnohodnotné a uplatnitelné vysokoskolské
zameér VSTE D ey y N . . D1
2021-2025 vzdélavani reflektujici ménici se potireby spolecnosti v oblasti technickych a

ekonomickych studijnich programi
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e Operacni cil 1: A) Zvysovat kvalitu vzdéldvdani akreditovanych studijnich
programti podle potieb podnikové praxe a soucasné generace studentti

Prioritni cil 3: Byt uznavanou védecko-vyzkumnou instituci prostiednictvim
specializovanych expertnich tymu zajistujici kvalitni vyzkumné aktivity v
oblastech interdisciplinarnich védnich obori v souladu s profilaci $koly

e Operacni cil 3: A) ZvySovat kvalitu a mnoZstvi VaVal vystupii
hodnocenych dle Metodiky 17+

e Operacni cil 3: C) Rozvijet spoluprdci se strategickymi partnery v oblasti
VaVv

Vazba na cile
ustavu v oblasti
VaV

Projekt svym feSenim zaroven prispiva k naplnéni cili dstavu v oblastech:

- Cerpani prostiedki na TC (v ramci Interni grantové soutéZe).

- ZvySeni podilu studentl zapojenych do oblasti VaV prostiednictvim
studentskych soutéZi (SVOC) a navazujicich tviiréich aktivit.

- ZvySeni H-indexu minimalné u 50 % pracovniki (podpora citaci).

- Zkvalitnéni ¢asopisii (podpora citaci Littera Scripta).

- Spoluprace ve VaVal (Univerzity, Vyzkumné ustavy, partnerské
instituce apod.) na narodni Grovni.

- Zajisténi vSeobecné uznavanych odbornikd pro vyuku, konference,

workshopy.

Uplatnitelnost
vystupi v praxi

Pedagogicky prinos: aplikace modernich postuptli a metod pro vyuku
predmétli ekonomického charakteru v bakalarském a magisterském stupni
reflektujici potreby praxe.

Vyzkumnd oblast: vystupy grantu budou podkladem pro nabidkovou ¢innost
podnikatelskému, nepodnikatelskému a statnimu sektoru. Zaroven
zprostiredkuji nové poznatky pro pedagogickou ¢innost.

Zakdzkovd cinnost: Projektové vyzkumné téma uzce souvisi s nabidkou
vyzkumné skupiny ,Finance“ v oblasti zakdzkové ¢innosti - dosaZené vystupy
budou nabizeny pro realné uplatnéni v praxi. Nabidka se bude vztahovat na
tyto konkrétni ¢innosti:

- Optimalizace strategie ndkupu elektriny v linedrnich casovych raddch.

- Procesni mapa vyrobniho titvaru a provozni manudl s provdzanosti na
back office systém za podminek neurcitosti v poptdvce.

- Intervalovd predikce souc¢asné hodnoty Cistého prijmu vyroby / projektu.

Zahranic¢ni
spoluprace
(bonifikace)

Spolecenska
poptavka

Pti predikci strategickych veli¢in se ¢asto naskyta problém volby spravné
predikéni metody. To se v praxi neziidka zizi na oblast statistickych metod.
Problém miiZe nastat, je-1i piijat predpoklad, Ze predikce je objektivni mirou
rozpoctovanych velicin. Pokud by manaZeii pristupovali ke konstrukci
predik¢ni hodnoty jako kompilatu objektivnich, subjektivnich, tvarnych c¢i
proménlivych veli¢in, maji velkou Sanci zptesnit své odhady, potazmo na nich
zalozenych rozhodnuti.

Obdobi post-Covid ekonomiky je charakteristické zvySenou mirou nejistoty a
neurcitosti, coz s sebou nese zvySené naroky na spravnou volbu predikénich
metod. Z toho dlivodu je vzajmu spoleCnosti poptavat vysledky projektu a
aplikovat je ve své praxi.
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PtredloZeny navrh navazuje na vyzkum majici odkaz na WOS (CALABRESE et
al, 2019; ILBAHAR et al., 2022; OZTAYSI et al,, 2021 apod.) a vyzkum, ktery je
realizovan jako souc¢ast mezinarodniho grantu (EUROPEAN RESEARCH
COUNSIL, 2021) - viz Zdroje.

Metody

Analyza, syntéza, komparace metod, analyza trendovych funkci, regresni
analyza, strukturalni analyza, fuzzy metoda

Metodika: Cile védeckého poznani: *popis a utfidéni problému, *predikce,
*explanace. Témto konceptlim odpovidaji piislusné ¢asti statistiky: * ziskavani
dat, *analyza dat, *statistické usuzovani, *fuzzy pristup.

NiZe stru¢né popsan 1) konceptudlni ramec statistickych analyz a vybranych
technik explora¢ni analyzy a analyzy zavislosti, 2) konceptudlni ramec fuzzy
pristupu.

1) Cilem metodiky je identifikace kritickych jevl a zjisténi miry jejich
pusobeni na vyvoj strategickych podnikovych velicin - tj. kvantifikace
vlivu jednotlivych hodnotvornych faktorti. Za tim tucelem budou
vyuzity pristupy kvantitativniho vyzkumu, ktery se zabyva vztahy mezi
proménnymi, jejichZ hodnoty mohou byt ¢isla nebo kategorie. Zavisle
proménnd budou strategické charakteristiky. Nezavisle proménné
budou jednotlivé ovliviiujici faktory.

Metody: *Exploracni analyzy dat. *korelace: miru korelace urcuje
korelac¢ni koeficient; jeho hodnoty jsou v intervalu od -1 (antikorelace,
nepiima zavislost) do 1 (Uplna korelace, ptima zavislost). Korela¢ni
koeficient mize byt jednoduchy nebo dil¢i (parcidlni). PouZzije se
Pearsoniv korelacni koeficient (r), ktery méfi silu vztahu dvou
spojitych proménnych. Lze jej pouzit jen u linedrnich vztaht a
proménnych s normalnim rozdélenim. Obecné plati, Ze jednoduchy
korela¢ni koeficient se pocitd mezi dvéma proménnymi: r(X, Y)
oznacuje korela¢ni koeficient mezi X a Y. Zaroven plati, Ze korelace
miZe byt zplisobena jinou (tieti) proménnou, ktera koreluje s obéma
studovanymi proménnymi. Takovd matouci (rusivd) proménna pak
znesnadiiuje interpretaci, protoze nelze odliSit vliv matouci a
sledované proménné. *linearni regrese: Podstatou reSeni regresni
analyzy je: i. stanoveni nejvhodnéjstho tvaru regresniho modelu
(neboli regresni rovnice) ii. stanoveni konkrétnich hodnot parametr
(konstanty a koeficient() iii. stanoveni statistické vyznamnosti modelu
(tji. zda model podstatnym zplisobem prispéje ke zpiesnéni odhadu
zavisle proménné oproti vychozimu (nulovému) modelu) iv.
interpretace vysledkli danych modelem. *logisticka regrese: Zavisle
promeénna je uvazovana jako binarni s hodnotami 1 (jestliZe nastane
sledovany jev) nebo 0 (sledovany jev nenastal). Cilem je zjistit, jak
zaviseji hodnoty pravdépodobnosti P(Y = 1) na podminkach, jez jsou
dany hodnotami nezavislych proménnych. Hodnota této
pravdépodobnosti lezi v intervalu mezi 0 a 1; pak plati, Ze
pravdépodobnost P(Y = 0) =1 - P(Y = 1). *zobecnény linearni model:
Modelovani se podle obecného postupu regrese provadi v
nasledujicich bodech: i. stanoveni nejvhodnéjsiho tvaru regresniho
modelu - vychozi (nulovy) model ma tvar Y=a. V dalsim kroku je
vloZena proménnd, model ma tvar Y = a - Xb, (a je konstanta, b je
koeficient). Model se vytvari krokoveé (stepwise) a to bud’ dopiednou
selekci (pridavanim proménnych, forward stepwise) nebo zpétnou
eliminaci (odebiranim proménnych, backward stepwise). ii. stanoveni
konkrétnich hodnot parametr - zatimco u klasické linearni regrese se
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2)

hodnoty parametri urcuji nejcastéji metodou nejmensich ctvercti
(MNC), u GLM se nej¢astéji pouzivd metoda maximalni vérohodnosti.
iii. stanoventi statistické vyznamnosti modelu - kritérium R2 z Kklasické
linedrni regrese nelze u GLM pouZit. Lze vyuZzit tzv. informacni kritéria,
nejcastéji Akaikovo informacni kritérium (AIC). iv. interpretace
vysledkl danych modelem - k hodnoceni kvality modelu lze vyuzit tzv.
vérohodnostni funkce (angl. likelihood). Pro nulovy model je
vérohodnost minimalni; pro dal$i modely se hodnoti dvojnasobek
rozdilu mezi jejich vérohodnostnimi funkcemi neboli deviance. Cilem
je nalézt model, ktery zmensSuje celkovou devianci - ta je imérna
rozdilu logaritmli vérohodnostnich funkci (angl. loglikelihood, LL)
mezi Uplnym modelem a nulovym modelem). Do modelu se postupné
zarazuji ty proménné, které nejvice snizuji devianci vzhledem k
aktudlnimu modelu. Jak bylo uvedeno vySe, model lze vytvaret
doprednou selekci nebo zpétnou eliminaci; oba zplsoby by mély
idealné vést ke stejnému vysledku. Vybér proménnych se muze ridit
dosazenou hladinou vyznamnosti (signifikanci) - ¢im nizsi, tim lepsi.
Fuzzy ptistup je modifikaci principu rozSifeni a je zaloZen na
nasledujicich krocich:

Fuzzifikace - vstupni vektor x = (x,..., xn) prevadi kazdé inferencni
pravidlo zmnoziny P do moédu logické notace, tj. do podoby
(min{p1(x1), .., tn(xn)}, ps), kde wi(xi) = |xi € Uai|; leva strana pravidla
v logické notaci je Cislo, prava strana je funkci pp: V- ¢0,1). MnoZzina P
se tim transformuje na P* = {(min{p1(x1),..., Un(xn)}, ug): min{ui(x1),...,
Mn(Xn)} > 0}.

MnoZinou dilc¢ich vysledkii je mnoZina B = {min{min{pi(x1),..., tn(xn)},
ug}: (min{p1(x1),..., tn(xn)}, 1) € P*}. Jedna se o smés funkeci pp, jejichZ
pribéhy nad univerzem Vjsou shora omezeny c¢isly min{ui(x1),...,
Un(Xn)}, zohlediiujicimi miru adekvatnosti aplikace pravidla. Tyto dil¢i
vysledky jsou promitnuty do spole¢né skaly (univerza V), je tfeba je
fuzzy logickym souctem (agregaci) vtélit do spolecné vystupni fuzzy
mnoziny a zjistit jeji funkci prislusnosti. K tomu dojde v nasledujici fazi
procesu fesent.

Agregace neboli shrnuti funkci mnoziny B do kompaktniho celku a
zjisténi jeho Page. S pomoci tzv. principu rozsiteni (viz napt. [11]), ktery
je jednim ze zakladnich konceptd teorie fuzzy mnozin a s trochou
vynalozZeného usili Ize zjistit, Ze timto kompaktnim celkem je fuzzy
podmnozina na univerzu Vs

uig}g = max{min{min{i(x1),..., ta(xn)}, ug}: (Min{p:(x1),..., tn(xn)}, Wp) €
P*}.

Defuzzifikace je konetnou fazi procesu, vjejimZz poslednim kroku
ziskdme vystupni hodnotu y; tfistupfiového modelu multikriterialniho
hodnoceni alternativy (aj,...,ac) € A dle obr. 1 jakoZto priimér hodnot
prvki yeV vazenych hodnotami pagg(y) své vyznamnosti. Tudiz

Vx = [y agg(V)dy / [phage(y)dy,

Formulace fuzzy modelu predikce pristiho ¢lenu ¢asové rady ma sva
specifika spocivajici v tom, Ze fadu piedchozich ¢lend vysledné rady
zavisle a nezavisle proménnych zname. Konkrétné, napi. v pripadé
predikce ROE z nich Ize odhadnout, vjaké fazi svého vyvoje (pokles,
rist, stabilizace apod.) se ROE nachazi. Také zname predchozi ¢ast fady
bazalnich hodnot nékolika lingvistickych proménnych, na nichz ROE
ramcové (i kdyz do znacné miry neurcité) zavisi. To se promitne
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zejména do hodnot krajnich mezi (mantinelli), vnichz vysledek
predikce hledame.

Popis projektu

V ramci zaméreni vyzkumné skupiny na "Méreni hodnoty a vykonnosti firmy v
21. stoleti" projekt bude identifikovat a hodnotit predik¢ni postupy a metody
pro méfreni vyznamnych podnikovych veli¢in v podminkach jistoty, rizika a
neurcitosti budouciho vyvoje post-Covid ekonomiky.

V prvni fazi bude realizovana hluboka reserSe metod popisovanych v odborné
literatui'e pro ucely predikce ekonomickych podnikovych veli¢in. Druha faze
otestuje vybrané predik¢ni metody na historickych datech vybranych
narodnich a mezinarodnich podniki (vice viz Etapy projektu). Tyto vystupy
budou ve treti fazi zhodnoceny co do vhodnosti aplikovatelnosti za podminek
jistoty, rizika a neur¢itosti. Ctvrta faze vychazi z vystup predchozich analyz co
do vhodnosti jejich aplikovatelnosti za rtznych stavl svéta; vjejim ramci
budou predikovany vyznamné podnikové veli¢iny. Pata faze zhodnoti a
porovna vysledky predchozich tii fazi reSeni projektu. Realizace vSech fazi je
propojena s védeckou dokumentaci ve formé odbornych ¢lanki.

Projektové tizeni: internf vyzkumny projekt bude fizen dle nastavenych etap
(viz niZe) pod pfimym fizenim garantky vyzkumné skupiny ,Finance podniku“.
Pravidelné (2x mésicné) budou probihat schizky vyzkumného tymu, kde
budou kontrolovany dil¢i vystupy. Smyslem tohoto rizeni je naplnéni
piredpokladii a planu interniho projektu. Komunikace bude probihat on-line
formou pres MS Teams, e-mailovou formou a prezencni formou.

Védecky prinos projektu:

- prezentace obecného fuzzy algoritmu pro reSeni manazerskych tloh za
podminek neurcitosti nabizejicitho subjektivné ocekavané predikeni
hodnoty jako alternativu k hodnotam statisticky oCekavanym,

- predstaven fuzzy algoritmus predikce jako pokracovani ¢asové fady
hodnot strategické proménné,

- prezentace linearnich modeld pro ritizné aplikace podle zaméreni:
*zaméreni na soubor vstupnich parametra (napft. soubor ovliviiujicich
proménnych), *zaméreni na jednotku (napf. konkrétni vyznamny
ovliviiujici faktor).

Dosavadni poznani:

- Oblast prognostiky a prognostickych metod je v ceské a zahranicni
védecké literatuife obsdhle feSena. Jejim specifikem je aZ na malé
vyjimky (NEELY, 2014) koncentrace na statistické metody pro
progndzy makroekonomickych veli¢in. Otazka presnosti statistickych
algoritmi je vodborné literature zkoumana povétSinou na drovni
makroekonomickych charakteristik, minimalné na arovni podnikovych
proménnych (KOTSIANTIS, 2006).

Popis novosti tématu:

- testovani presnosti prognézy statistickymi nastroji na historickych
datech ucetni zavérky vybranych narodnich a mezinarodnich
spole¢nosti (etapa 2),
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- fuzzy algoritmus kratkodobé predikce jako pokracovani ¢asové rady
hodnot strategické proménné (etapa 4).

Datové zdroje:

- databaze CRIBIS (narodni aroven)
- verejné dostupné zdroje (mezinarodni droven)

Harmonogram
Zacatek
realizace 1.1.2022
projektu
Ukonceni
realizace 31.12.2022
projektu
Leden-prosinec 2022
1. etapa: Analyza stavajicich metod predikce klicovych ekonomickych
veli¢in podniku uzivanych v rdmci podnikové praxe napti¢ odvétvimi -
reSerse a popis dosavadniho poznani ve zkoumané oblasti (I.-111.)
2. etapa: Probéhne test metod za ucelem zjiSténi kvality (presnosti)
predikce historicky namétenych hodnot vybranych velicin ziskanych
z databaze CRIBIS (narodni drovein) a zvefejné dostupnych zdroja
(mezinarodni droveil) za obdobif 2015-2019 vybranymi metodami (viz
Metody) v ramci odvétvi zpracovatelského pramyslu (I11.-1V.)
3. etapa: Vyhodnoceni testi kvality predikce z historickych dat (V.)
4. etapa: Kratkodoba predikce vybranych strategickych veli¢in v post-
Covid obdobi vybranymi metodami (IV.-1X.)
*PriibéZznd zprdva (V1)
5. etapa: Komparace, zhodnoceni (X.)
*Zdvérecnd zprdva (XI1.)
T

Cldnky a prispévky pro vystup v ETMS - viz sekce Finanéni ptinosy (I1.-XII.)
- 1. etapa: clanky budou zaslany k recenznimu iizeni do 03/2022:
e [1.703] Haskova S., Sulef P., Kucera J. (reSer$e, mapovani dosavadniho

poznani voblasti metod uzivanych kpredikci vyznamnych
podnikovych charakteristik napfi¢ odvétvimi)

e [1.704] Hagkova S., Sulef P., Kuchar R. (reser$e, mapovani dosavadniho
pozndni voblasti fuzzy metody wuzité kpredikci vyznamnych
podnikovych charakteristik napri¢ odvétvimi)

e [1.705] Haskova S., Neubergova A., Hodinova A. (reSerSe, mapovani
dosavadniho poznani voblasti statistickych metod uZivanych
k predikci vyznamnych podnikovych charakteristik napti¢ odvétvimi)

- 2. etapa: clanky budou zaslany k recenznimu iizeni do 04/2022:

e [1.703] Haskova S., Sulef P., Kucera J. (test vérohodnosti predikénich
metod trendovych funkci v sektoru zpracovatelského primyslu)
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[1.705] Haskova S., Kucera J., Kuchar R. (test vérohodnosti predik¢nich
metod regresni a strukturdlni analyzy v sektoru zpracovatelského
pramyslu)

[1.705] Haskova S., Neubergova A., Navratilova P. (test vérohodnosti
predik¢énich postupi fuzzy metody v sektoru zpracovatelského
pramyslu)

3. etapa: clanky budou zaslany k recenznimu rizeni do 05/2022:

[1.705] HaSkova S., Kucera ], Kuchar R. (komparace a analyzy
predik¢nich metod podnikovych veli¢in v sektoru zpracovatelského
pramyslu)

4. + 5. etapa: ¢lanky budou zaslany Kkrecenznimu iizeni do
11/2022:

[1.704] Haskova S., OA., AP. (optimalni ptistup k predikci vyznamnych
podnikovych veli¢in ekonomického typu za rizika)

[1.704] Haskova S., OA., AP. (optimalni pfistup k predikci vyznamnych
podnikovych veli¢in ekonomického typu za neurcitosti)

[1.705] Haskova S., Hodinova A., Navratilova A. (optimalni piistup
k predikci vyznamnych podnikovych veli¢in ekonomického typu za
rizika a neurcitosti)

Rozpocet a finan¢ni piinosy

Personalni naklady: 587 300,- K¢

Ostatni pfimé naklady: 207 000,- K¢ (poplatky za ¢lanky)

ReZijni naklady: 39 715,- K¢

Rozpocet
Rozpocet projektu celkem: 834 015,- K¢
Naklady na PVS: 375 840,- K¢ (3x PVS na 50 % pracovniho fondu,
rentabilita 65 %)
Popiste financni prinosy projektu v podobe:

1. Publikacnich aktivit podle platného Cciselniku ETMS (uved'te pocet
publikacnich vystupii, jejich zarazeni do Ciselniku ETMS, o¢ekdvany
vynos a odpovédného autora vystupu, tedy prvniho uvddéného

Finanéni autora budouci publikace).

P e s

vysi 100 % Druh vysledku podle ETMS I?oceto ETM,S Vynos Odpoveédny
nakladi vystupl | z vystupi autor

[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny
v RIV

[1.701] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v prvnim decilu oboru
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[1.702] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS
— Casopis v 1. kvartilu oboru

[1.703] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS 2 387 161,-
— Casopis v 2. kvartilu oboru

[1.704] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS 3 323 489,-
— Casopis v 3. kvartilu oboru

[1.705] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve WoS 5 382 745,- Vcetné PVS
— Casopis v 4. kvartilu oboru

[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)

Scopus (SJR)

Pocet | ETMSvynos| Odpovédny

Druh vysledku podle ETMS . o . o
vystupll | zvystupl autor

[1.230] Clanek ve sborniku hodnoceny
v RIV

[1.801] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — casopis v prvnim decilu oboru
[1.802] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v 1. kvartilu oboru
[1.803] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v 2. kvartilu oboru
[1.804] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v 3. kvartilu oboru
[1.805] Recenzovany odborny ¢lanek v
odborném periodiku, obsazeny ve
SCOPUS — ¢asopis v 4. kvartilu oboru
[1.706] Recenzovany odborny ¢lanek v
odb. periodiku, obsazeny ve WoS nebo
SCOPUS, ktery nelze zaradit do kvartilu
(Casopisy bez IF ¢ekajici na jeho
pridéleni)

Celkem za zapsané vystupy v ETMS: 1 093 395,- K¢

Prohlasuji, Ze:

e rozpoCet projektu byl sestaven sohledem na principy hospodarnosti, ucelnosti
a efektivnosti.

V Ceskych Budgjovicich dne 10. 12. 2021
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