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Duvody pro vypracovani této prace

Osobni zkusenosti s firmou Klll s.r.o.
Nedostatky v reverzni logistice.
Zajem o téma reverzni logistika.

Aktualni problem pri stoupajicich fixnich nakladech.




Cil prace

» Cilem prace je na zakladé analyzy soucasného stavu
spolecnosti Klll s.r.o. zpracovat navrh reseni reverzni
logistiky obalove hospodarstvi. Soucasti reseni bude take

ekonomickeé zhodnoceni navrhu.




Metodika prace

» Literarni reserse.

» Prizkum spolecnosti a rozhovory s vedenim spolecnosti.
» SWOT analyza.

» STEP analyza.

» Multikriterialni analyza.

» Metoda navratnosti investic.




Porovhavaneé metody

» Zadné nové opatreni.

» Zavést dukladnéjsi kontroly navratu pres obchodni zastupce.
» Zavest papirovou evidenci.

» Zavest zalohu na prepravky.

» Zavést ve firmé formu skenovani ¢arovych kodu.




Ekonomické porovnani

Po 5 letech
Naklady po Naklady po 5

Vstupni naklady prepocteno na
roce letech

rocni naklady

m 1 080 000,00 KC 1 080 000,00 K¢ 5 400 000,00 KC 1 080 000,00 K¢

Zavést dikladnéjsi

kontroly navratu pres 0,00 K¢ 2 106 000,00 K¢ 10 530 000,00 K¢ 2 106 000,00 K¢
obchodni zastupce

Zavést papirovou evidenci 0,00 K¢ 1 344 000,00 KC 6 720 000,00 K& 1 344 000,00 K¢

Zavést zalohu na . . . g
0,00 Kc 300 000,00 K& 300 000,00 Kc 300 000,00 Kc
prepravky

Zavést ve firmeé formu

600 000,00 KE 1236 000,00 K¢ 3 780 000,00 KE 756 000,00 K¢
skenovani ¢arovych kodu




Multikriterialni analyza
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Hodnotici parametry:
Dostupnost.
Technologické zavedeni.
Primé naklady.

Servis.

Nabor.

Zhodnoceni z hlediska kratkodobého rocniho
horizontu.

Zhodnoceni zabranéni ztraty prepravek.

Zhodnocené z hlediska strednédobého horizontu.



Vybrana metoda

» Zavést ve firmé formu skenovani carovych kodu.
» Navratnost 21 mésicu 17 dnu.

» Skenery Datalogic Power scan PM 9500.

» Systém STORMWARE s.r.o.




Prinos prace

» Vybrana nejlepsi metoda pro vyreseni problematiky.
» Komplexni navrh vytvoreny pro vybranou spolecnost.
» Technického reseni véetné vybéru komponentu.

» Zhodnoceni navratnosti investice.




Doplnujici dotazy vedouciho prace

» Procento shody.
» Bude Vas navrh ve firme realizovany?




Doplnujici dotazy oponenta

» Muze ”zelena logistika” ovlivnit hospodarnost ve Vami
zvolené firme?

» Je dle Vaseho nazoru ”zpétna logistika” dostatecnée
vyuzivana? Mizete uvést srovnani s firmou, kterou jste
hodnotil?
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Dékuji za pozornost.




