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Motivace a duvody k reseni

daného probléemu
» Aktualni téma propojujici pracovni profesi
se studiem,

» snaha o nalezeni efektivhéjSiho zpusobu
vyberu kvalifikovaného personalu,

» ziskani podrobnejsino prehledu o
spokojenosti odborné kvalifikovaneho
personalu 262. radiotechnickeho praporu
ACR.



Cil prace

» Navrh moznosti vyuziti metod multikriterialniho
rozhodovani pri zabezpeceni vhodného personalu
s cilem efektivniho zajisténi klicovych logistickych
procest u 262. rtpr. ACR,

» provedeni a vyhodnoceni analyzy postupu pro
vybér personalu k této soudasti ACR,

» dosahnout postupu pfi vybéru uchazece o
odbornou pozici u 262. rtpr., kdy bude mozné
predvidat jeho stalost u jednotky a tim zajistit
plynulé zajiSténi logistickych procesu.



Vyzkumne otazky

» Jakeé reseni je mozné uplatnit pro zefektivnéni
procesu vybéru novych pfislusniku pomoci
multikriterialnich metod za ucelem snizeni rizika
fluktuace?

» Jaky je predpoklad rizika fluktuace u soucCasnée
prijatych prislusniku, ktefi slouzi maximalné 3
roky?



Pouzite metody

» Rozhovory,

» metoda pozorovani,

» metoda dotazovani,

» Focus Group,

» vybrané vicekriterialni metody:
«  Komparativni metody,

- Bodovaci metoda,

*  Metoda poradi,

*  Metoda WSA.



Dosazené vysledky a prinos
prace

Analyza odchodu personalu od radiotechnické roty
podrizené 262.rtpr. ACR.

11 pFislusnikd odeslo od jednotky ve sledovaném obdobi

2018 — 2021, z toho 8 x specialista RTV CVO 25 a 3 x
prislusnik EVO 11.

Davody:

» 10 x vlastni zadost:
- 5 x kariéra (3 x CVO 25),
» 3 x blizkost k domovu (3 x v pfipadé CVO 25),
- 2 x akénost (2 x CVO 25),

> 1 x nuceny odchod ze sluzebniho poméru ACR
(problém v osobnim zivote — civil).



Dosazené vysledky a prinos
prace

Analyza odchodu personalu od radiotechnické roty
podrizené 262.rtpr. ACR.

Ze ziskanych dat |ze odhadnout, ze pri poctu sedml
radiotechnickych rot v podfizenosti 262.rtpr. ACR
mohlo dojit k cca 56 odchodum specialistt RTV.



Dosazené vysledky a prinos
prace

Sestaveni dotazniku pro pruzkum spokojenosti
personalu

Na zakladé rozhovoru s pfislusniky, ktefi opoustéli sledovanou
radiotechnickou jednotku v letech 2018 — 2021, pozorovani a
vysledku Focus Group, byl vytvofen dotaznik o 14-ti otazkach
za ucelem zjisténi spokojenosti aktualniho personalu u 262.

rtpr.

Kritéria pro vybér respondentu:
> PFisludnik musi byt CVO 25,
» nastup sluzby k 262.rtpr. v obdobi 2018 — 2021,
* osloveno 56 prislusniku,
* ziskano 33 odpovedi.



Dosazeneé vysledky a prinos
prace

Vysledky dotazniku pro prizkum spokojenosti
personalu
PFiklad u otazky &. 4
Duvod sluzby u 262.rtpr.
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osazene vysledky a prinos

race

Dulezitost z vybranych 12ti otazek pro zvolené
multikriterialni metody

Otazky DulezZitost Obracena dulezitost vahy porfadi dulezitosti otazek|
DGvod vstupu do ACR 7 6 0,077 7
DGvod sluzby u 262.rtpr. 1 12 0,154 1
DuIeZ|tolst odbornosti na 5 11 0,141 5
budoucim SM
Dule2|tf)vstvvzdalenost| 6 7 0,090 6
pracovisté od domova
Budovani kariéry u a 9 0,115 a
262.rtpr.
Jsou pozadavky na
odborné SM u 262.rtpr. 3 10 0,128 3
prekazkou?
PlUsobi Vam obavy z
moznosti prelozeni na 12 1 12
jinou jednotku ACR?
Jste ochoten vycestovat
do zahranici ne delsi 10 3 0,038 10
dobu?
PlGsobi Vam obavy
mozné ohroZeni zdravi 11 2 0,026 11
elektromagnetickym
Hledate lcllo’uhodobeJS| 5 s 0,103 5
pracovni zavazek
Jaké mate pozadavky na
akéni napln prace na 9 4 0,051 9
budouci zastavané
Vék 8 5 0,064 8
celkem 78 1,0000

maximum

0,154



Dosazené vysledky a prinos
prace

Hodnota hranice rizika fluktuace je nastavena 15 %,

vychazi z expertniho hodnoceni v ramci diskuse ve Focus Group
a podkladu z pozorovani.

Tato hodnota odpovida 5-ti pfislusnikim z 33 respondentu.

Vysledky zjisténé hranice rizika fluktuace z pouzitych metod:
» Bodovaci metoda 6,1667,
» Metoda poradi 0,5088,
» Metoda WSA 0,5450.

Pokud by se néktery z dotazanych uchazecu nachazel pod touto
hodnotou, byl by vyhodnocen jako rizikovy a nedoporucil by se k
prijeti do stavl 262.rtpr.



Dosazené vysledky a prinos
prace

Prinos prace

*;

>

Diky prazkumu jsme schopni identifikovat miru rizikovosti
fluktuace u dotazanych pfislusnika.

Navrhovany model dotazniku pro personalisty pomuUze zvolit
v pfipadé vicero uchazecu vhodného kandidata.

V pripadé jednoho uchazece zjistime jak blizko je rizikové
hranici pfipadné fluktuace.

Efektivni vybér vhodného personalu zajisti plynulejSi zajisténi
logistickych procesu. Spolehlivé zabezpeceni smén
NATINAMDS v rezimu 24/7 a tim snizeni bezpe€nostnich
rizik pro CR.

Bude dosazeno efektivnéjsi vycvicenosti specialistu RTV
(snizenim €asovych a finanCnich nakladu na vycvik).



Dosazené vysledky a prinos
prace

Technicko-ekonomické zhodnoceni navrhu

> Casové naklady na zakladni vycvik specialisty RTV:
délka vycviku 100 prac. dnu = 800 hod

» Finanéni naklady na nahrady stravného pfi SC jednoho prislusnika:
98 x 312 KE + 2 x 131 KC = 30 838 K¢

» Optimistické prepravni naklady :
4 350 K¢ (10 x vlakové spojeni St. Boleslav — VysSkov)

Ztraty zpusobené fluktuaci 8 prislusnik( u sledované jednotky ve sledovaném
obdobi 2018 — 2021:

» Casoveé:

c 8 x 800 = 6 400 pracovnich hodin vycvikového strediska
» Finanéni (pfi souCasnych cenach):

o Stravné: 8 x 30 838 = 246 704 K¢

> Prepravni: 34 800 K¢

o Celkem: 281 504 K¢



Zaverecneé shrnuti

» DuleZitost zabezpecovani systému NATINAMDS,
» efektivnéjsi planovani pri personalnim
zabezpedovani hlavnich logistickych procesti ACR,

» snazit se predchazet prfipadnému neefektivnimu
vyuzivani kapacity vycvikovych stredisek a tim i
snizovat naklady na vycvik,

> po upravach mozné vyuzit u jinych souéasti ACR.



Dekuji za pozornost




Odpovedi na otazky vedouciho
prace

» Jaké snizeni fluktuace predpokladate vyuzitim
Vami navrzeného modelu?



Odpovedi na otazky oponenta

» Je takovyto navrh skutecne aplikovatelny v sirsi
praxi (napF. pfi naboru odbornéjSich povolani do
Armady CR)

» ZKusil si autor navrzeny dotaznik sam vyplnit?
Pokud ano s jakym vysledkem?



