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MOTIVACE K VOLBE TEMATU

1. Spoluprace béhem praxe v rybi lihni Mokriny a
jednotlivych rybarskych bastach.

2. Rozsirenl a doplnéni znalosti v oblasti rybarstvi
pro chov a technologie produkce.




CIL PRACE

Cilem této diplomové prace je na zaklade Kkriticke
analyzy navrhnout konkrétni racionalizacni opatreni v
logistickych a vyrobnich procesech ve spoleCnosti
Rybarstvi Trebon, a.s., ktera prispéji k zvySeni
produkce sladkovodnich ryb.




METODIKA PRACE

 Sber, shromazdovani a zpracovani dat,
- metoda CPM a sitové grafy - Ganttuv diagram,

 metoda ROI, doba navratnosti investic.




CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI Rybarstvi Trebor a.s.

« Rybarstvi Trebon a.s. vznikla roku 2007 a je dcerinou
spoleCnosti Rybarstvi Trebon Hld a.s.

. Rlybéfstvi Trebon a.s.cpatﬁ k nejv?'/znamnéjéim vyrobcum
sladkovodnich ryb v Cegké republice i v Evrope (podil na
celkove produkci ryb v CR tvori cca 15 %).

 SpoleCnost hospodari na 8086 ha rybniku (488 rybniku),
z cehoz v jejim vlastnictyvi je 1343 ha a zbyvajici plochu si
firma pronajima od mest, obcl a soukromych majitelt.
RocCni produkce ryb Cini cca 3 200 t.

- Hlavni cCinnosti spolecnosti je chov ryb, rybi lihen a
sadkovaci kapacity.




VYROBNI A PREPRAVNI PROCES

- Vyrobni proces a technologie - umély vyter
generacnich ryb, proces rybi lihné




VYROBNI A PREPRAVNI PROCES o

- Prepravni proces a technologie - vozovy park spravy-rybarskych
stredisek a bast, dopravni technika pro krmeni a aplikaci podpurnych
latek a udrZzbu rybniku, technologie aerace v ocelovych kontejnerech,

dopravni prostredky pro expert zivych ryb.




ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PRODUKCE

« Spolecnost  dlouhodobé
neaplikovala Zadna reSeni

prO Zefektivnéni VerbniCh Pocet PoCet embryi/4 Konecna Konecny

o pf‘epravnich procesﬁ_ vytéri/mésic vytérl [mil] vaha [kg] pocet [ks] Umrtnost [%]
« Hlavni problém: podminky 80.000.000 3.716.568 1.651.808 97,94

transportu rybich pladku

do nésadovych rybnikﬁ Il 80.000.000 3.603.508 1.559.960 98,05

kvalita vody, teplota, 80.000.000 2.887.068 1.266.258 9842

mnozstvi vzduchu, které

jsou pf'l'mo ZéViSlé na délce 80.000.000 2.958.128 1.258.778 98,43
a Casu prepravy.

80.000.000




ANALYZA SOUCASNEHO
STAVU PRODUKCE

78 Basta Brilice

o 84 Basta Domanin
Stredisko

y 68 Basta Vitmanov
RoZzmberk

84 Basta Spoli
80 Basta Rozmberk
89 Basta Dvoristé
84 Basta Klec
87 Basta Saloun
85 Basta Zvikov
94 Basta Horusice
89 Basta Ponédraz
Stredisko 87 Basta Zablati
Ponédraz 100 Basta Sobéslav
117 Basta Strkov

125 Basta Mlada VoZice
70 Basta Hejtman
65 Basta Kanclir
60 Basta Mokriny
83 Basta Podrezana

Stredisko
Lomnice
nad LuzZnici

Stredisko
Chlum u
Treboné




APLIKACNI CAST METODY CPM - Gantttiv diagram cyklu 01

Doba
Nazev Ukolu v trvani v | Zahajeni  +|Dokonceni » Pi

4 \lyrobni cyklus 01 174 hodin  01.05.24  08.05.24
Umély vytér 6 hodin 01.05.24  01.05. 24
Vyroba rybiho plidku 164 hodin ~ 01.05.24  08.05. 24
Baleni rybiho pludku 3 hodin 08.05.24  08.05.24
Ciéténi vyrobniho lThodina  08.05.24  08.05.24
zafizen

4 Stredisko Rozmberk 6,57 hodin 08.05.24  08.05.24
Basta Bfilice 78minut  08.05.24  08.05.24
Basta Domanin 84 minut  08.05.24  08.05.24
Basta Vitmanov 68 minut  08.05.24  08.05.24
Basta Spoli 84minut  08.05.24  08.05.24
Basta Rozmberk 80minut  08.05.24  08.05.24

4 Stredisko Lomnice 5,75hodin 08.05.24  08.05.24
Basta Dvoriste 89minut  08.05.24  08.05.24
Basta Klet 84 minut  08.05.24  08.05.24
Basta Saloun 87minut  08.05.24  08.05.24
Basta Zvikov 85minut  08.05.24  08.05.24




Uy wytér
Iahdjeni: 010524 D 2
Dokondenl: OL05. 24 Dioba trwdni & hadin

Tdraje:

Bakta Bfilice
Zahdjeni: 0B.05.24 D: 7
Doskandeni: (8105, 24 Db trvdni: 78 minut

Idraje:

Stredisko Lomnice
Iahajent 0ROS 24 ID- 12

Badta Damanin

Zahdjenl: Q805,24

Vyroba rybiho phidi
Iahdjeni: 0105, 24 : 3
Dakondenl: 0805, 24 Db trvdni: 154 hodin

Idroje:

Baita Vitmanay

Zahdjeni: 0B.05. 24

Dokaindenl: 0205 24 Dioba trvdni: 24 minut Dkanden: (8105, 24 Dioba trvdni: 58 minut

Tdragje:

Idragje:

Badenl ryhiba pldiu
Iahdjeni: 080524
Dokondenl: 08105, 24

Tdraje:

Db trwdni: 3 hodin

Eibbni robnibo zatizen
Zahdjenl: 0B05. 24

Dokanteni: (805 24 Do trwidni: 1 hoding
Tdroje:

Stredicko Rozmberk
Iahajent 0R05 24 Ix €
Dokoncent 0805 24  Doba trvant 6,57 hod

Dokonéena: (F

Badta Spoll
Zahdjeni: 0210524 D: 10
Dakanden: 08105 24 Diabey trvidni: 24 mirwst

Idroje:

Balta Rodmberk
Zahdjeni: Q805,24
Dokandenl: 0205, 24 Dioba trvdni: 50 minut

Tdragje:

Deokonéent 0805 24 Dobatrvant 575 hod

Dokonceno: O

Badta Dvatibté
Tahdjent B05. 24 D B

Dokantent 08105 24 Dotz trvini: B3 minut

Tdroge:

Batta el
Iahdjent: (A0S 24
Dolkandent: 0205 24

Tdnaje:

I 14

Dt trviini: &4 mint

Batta Saboun
Iahdjent; (B05.24
Doiantent 05 24

Tdraje:

I 15

—F

Doty trvini: ST mint

Batta Zlkow
Tahdjeni; 0205, 24 I 16
Dalianent 0805 24 Dot trvint: &5 milnut

Tdnage:




APLIKACNI CAST METODY CPM - Gantttiv diagram cyklu 02

4 \lyrobni cyklus 02 173 hodin  15.05.24  22.05.24
Umely vytér 6 hodin 15.05.24  15.05. 24
Vyroba rybiho plidku 164 hodin ~ 15.05.24  22.05.24
Balenirybiho plidku ~ 3hodin ~ 22.05.24  22.05. 24
Cisteni vyrobniho lhodina  22.05.24  22.05.24
zafizeni

4 Stredisko Chlum 4,63 hodin  22.05.24  22.05.24
Basta Hejtman 70minut  22.05.24  22.05.24
Basta Kanclif Eominut  22.05.24  22.05.24
Basta Mokriny 60minut  22.05.24  22.05.24
Bata Podrezana 83minut  22.05.24  22.05.24

4 Stredisko Ponédraz 10,2 hodin  22.05.24  23.05.24
Basta Horusice 94 minut  22.05.24  22.05.24
Bata Ponédraz 8minut  22.05.24  22.05.24
Basta Zablati 87minut  22.05.24  22.05.24
Basta Sobéslav 100 minut ~ 22.05.24  22.05.24
Basta Strkov 117 minut ~ 22.05.24  22.05.24

Basta MI. Voiice 125minut  22.05.24  23.05. 24




jrobni cykdus 02
Zahdjeni 1505 24
eni 2205 24

Dokonéena: 7

CNI CAST METODY CPM - Kriticka cesta cyklu 02

Umity wytér
Zahdjeni: 1505 24
Dakandeni: 15.05. 24

Zdraje

Wyraba rybiha pifidioy
Zahdjent: 1505 24
Dakondeni: 7205 24 Dok trviini: 164 hadin

Tdraje:

Baleni rybiho pifidion
ahdjeni: 205 74
Daikondeni: 7205 34

Zdraje:

¥téml wirobnihg zafizeni

Zabdgent: 3205 24

Dakonienl: I205. 34 Db trvdni: 2 hadin

Zdraje:

Strediske Chium

Zashdjenic 2205 24

o nic 23105 24 rvanic 1483 hod

o (%

Bekta Hefiman
Tahdjenl: 22005.24 o B
Dakonteni: 22.05. 24 Do trvan: 70 miret

Idroje:

Stredisko Ponédra
Zahgjent 054 I T
Dokonéent 2305 24 Dhoba trvant 10,2 hod

Dokonceno: P

Badta Kandif
Zahdjent: 2205 24
Dakantenl: 2205 24

Tdraje:

]

Db trvdn: &5 mint

Batta Maktiny
Iahdjent: 220524 D: 35
Dakonteni: 23.05. 24 Diaba trvan: &0 mint

Idraje:

Badta Haruke
Iahdjent: 730524 D 22
Dakantenl: 22105, 24 Dbz trdni: 34 minut

Idroje:

Baita Pankdral

Zahdjenl; 305,24 ]

Daanden: 23.05. 24 Dot

Iraje:

Balta Zablatl
Zafdjenl; 305,24
Dalkandent 22005, 24

Tnaje:

Balta Soblclay
Zahdjenl; 2305, 24
Dakandent 2305, 24

Iraje:

Batta Striov
Zafidfenl: 305,24
Dakandent: 2205, 24

Tfraje:

Batta ML Volke
Zahidfenl; 305,24
Dakaindent 2305 24

Iraje:

125 it




APLIKACNI CAST METODY CPM - Racionalizace cyklu 01

Nazev Gkolu v tyini v Zahaeni v Dokonceniv Prey 18
4Vyrobnicyklus01 ~ 172hodin 010524  08.05.24
Umély vytér Ghodin - 0L05.24 (L0524

Vyroba rybiho 164hodin 010524  08.05.24
plidku

Balenirybiho pludku 1,5hodin  08.05.24  08.05.24
CiﬁténiWrobnihn 05hodin 08.05.24 080524
zafizeni

4 Stfedisko Roimberk ~ 09hodin  08.05.24 08,0524
Basta Brilice 43minut  08.05.24  08.05.24
BastaDomanin+~ S4minut 08.05.24  08.05.24
BastaVitmanov ~ 3Bminut 08.05.24  0B.05.24
Basta Spali MAminut 080524 08.05.24
BastaRoimberk  S0minut 08.05.24  03.05.24

4 StiediskoLomnice  4,67hodin 08.05.24  08.05.24
Basta Dvofisté S9minut  08.05.24  08.05.24
Basta Klet MAminut 080524 08.05.24
Baita Saloun S7minut 080524  08.05.24
Basta Zvikov Syminut  08.05.24  08.05.24

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
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APLIKACNI CAST METODY CPM - Racionalizace cyklu 02

4 \lyrobni cyklus 02 172hodin  15.05.24  22.05.24
Umeély vytér 6hodin 150524  15.05.24
Vyroba rybiho plidku 164 hodin  15.05.24  22.05.24
Balenirybinoplidku 1,5hodin  22.05.24  22.05.24
Ciéténih",?robnihu 05hodin  22.05.24 220524
zafizeni

4 Stedisko Chlum 0,58hodin 22.05.24  22.05.24
Basta Hejtman Aminut 22054 2054
Basta Kanclif Pminut 22054 2.05.4
Basta Mokfiny I0minut 220524  22.05.4
BastaPodfezand  3minut  2200.24  22.05.4

4 Stiedisko Ponédra 1,58 hodin 22.05.24  22.05.24
Basta Horusice bdminut 220524 220524
Basta PonédraZ S9minut  22.05.24  22.05.24
Basta Zablati STminut 22.05.24  22.05.24
Basta Sobéslav Tominut  22.05.24  22.05.24
Basta Strkov §7minut 220524  22.05.24
Basta MI. Voice 95minut 220524  22.05. 24




APLIKACNI CAST METODY CPM - Racionalizace cyklu 02




APLIKACNI CAST METODY CPM - Celkova racionalizace procesti

Doba trvani pirepravnich procesii

12

10

Doba trvani v hodinach
(o)

Stredisko RoZzmberk Stiredisko Lomnice Stredisko Chlum Stredisko Ponédraz

Nazev osy

B Plivodni pfeprava M Racionalizovana preprava



TECHNICKO-EKONOMICKE ZHODNOCENI

Vynos z navySeni poctu kusu rybich pludku pro jednotliva rybarska strediska:

7 tabulky ¢. 4 INA%: 4 rok
6175 750 abulky ¢ vyplyva, ze za 4 roky

39.961.750 piijem pro rok 2027 bude 154.712.250
37.729.250 KE.
38.845.500

Naklady na porizeni automobilovych vozidel:

11.666.000 K& Doba navratnosti ¢ini 146 dni.
3.800.000 K¢

- stavajici zaméstnanci bast

15.466.000 K¢




7ZAVER

Ekonomické hodnoceni navrZenych variant racionalizace bylo provedeno pomoci
vypoCtu a stanoveni doby navratnosti investic. Pri celkovém roCnim vynosu
38.678.063 K¢ a investicnich nakladech 15.466.000 K¢ byla vynosnost investice
urCena na 151,2 %, coz potvrzuje, Ze investice byla ziskova. Doba navratnosti
investice byla vycCislena na 0,40 roku, tedy 146 dni po vylovu trzniho kapra pri
dosaZeni produkeni vahy po 4 letech vahového prirtustku.

Na zakladé vyse uvedeného lze konstatovat, Ze cil prace byl splnén. Byla
podrobné analyzovana soucasna logisticka a vyrobni situace podniku a navrZena
opatreni vedouci Kk racionalizaci jednotlivych vyrobnich a prepravnich procestjve
spolecnosti Rybaistvi Trebon a.s. y




OTAZKY VEDOUCIHO PRACE A OPONENTA

« Bude prace aplikovana?
« Jaky je rozdil mezi metodou CPM a PERT, v kontextu prace?
- V teoretické Casti je podobnost 26 %, prosim o vyjadreni.

- Jaké dalsi metody b7y mohly byt pouzity pro optimalizaci logistickych a
vyrobnich procesu:

- Existuji nejaké alternativni softwarove nastroje, které by mohly byt
pouzity pro sledovani a optimalizaci procesu ve spolecnosti?

- Jakd jsou hlavni rizika spojena s navrhovymi opatrenimi a
predpokladané navratnosti Investice, lze tato rizika nejak
minimalizovat?




DEKU]JI ZA POZORNOST




