Vysoka Skola »v‘:"'
Y
I .I technicka a ekonomicka ‘;

|| v Ceskych Budé&jovicich thofesky kraj

Navrh a optimalizace logistickéeho
retézce v zameéreni na kompletacni
operace pro krizove situace

Autor diplomové préace: Bc. Simon Hoblik
Vedouci diplomové prace: Ing. Jan Majernik, PhD.
Ceské Budé&jovice, 2021




Motivace k reseni problematiky

» NeCekana situace, nepripravenost k reseni, rozmer problému
* Osobni ucast
» Nestandardni prostredi (dopad na obCana)

« Zajem v priprave prostredi pro budouci krizové situace

Kolik proslo kusu zdravotnického materialu JihoCeskym krajem za jarni vinu Covid -19?
Vice nez 8 000 000 kusu.



Cil prace

Cilem prace je na zakladé zadani navrhnout, provérit a predlozit opatfeni pro
optimalizaci logistického retezce v zaméreni na kompletaCni operace pro krizove situace
resené v kompetenci JihoCeského kraje.

* Funkcni

* VVykonny

* Flexibilni

* Univerzalni

* BezpecCny



Principy reseni, urcujici faktory

* Principy védnich disciplin o které se logistika opira (produktika, ergonomie, synergika)

« Zakladni zakonitosti a principy logistiky

Pro udrzeni linie zadani je nezbytné urcit faktory, které popisuji vSechny situace,
poznatky a vystupuiji jak v pozici zadani, tak vysledku:

. Vykonu a flexibility

Presnosti

Prostoru

Personalniho obsazeni

S

Nakladu a bezpeénosti (jako zadani konstantni)



KPZ 1.0. (Krajska Pomoc Zranitelnym)

1. Vykon a flexibilita 15 000 baleni o 3 produktech

2. Presnost Distribuce dle seznamu

3. Prostor Vyuzit prostor KU (Krajsky ufad)

4. Personalni obsazeni Vyuzit zaméstnanct KU

5. Naklady a bezpecnost Nizkeé naklady, maximalni bezpecCnost

Provedeni — 6 soubeznych paralelnich kompletacnich linek o 4 stanovistich.



KPZ 1.0.




KPZ 1.0.

1. Vykon a flexibilita Nezalezi jaky produkt se na stanovisti vklada.

2. Presnost Pokud upravime dokumenty, budou pine vyhovovat.
3. Prostor Princip usporadani prostoru je univerzaini.

4. Personalni obsazeni Personalni obsazeni vyhovuje.

5. Naklady a bezpecnost Minimalni naklady nestaci pro spravné fungovani.



KPZ 2.0.

1. Vykon a flexibilita 820 baleni o 3 produktech, jiny pomér
2. Presnost Distribuce dle seznamu

3. Prostor Vyuzit prostor KU

4. Personalni obsazeni Vyuzit zaméstnanc KU

5. Naklady a bezpec¢nost Nizké naklady, maximalni bezpecnost

Provedeni — 4 soubézné paralelni kompletacni linky o 4 stanovistich.



KPZ 2.0. vyhodnoceni

1. Vykon a flexibilita Nezalezi jaky produkt se na stanovisti vklada.

2. Presnost Pokud upravime dokumenty, budou pine vyhovovat.
3. Prostor Princip usporadani prostoru je univerzaini.

4. Personalniho obsazeni Personalni obsazeni vyhovuije.

5. Naklady a bezpecnost Minimalni naklady nestaci pro spravné fungovani.



Univerzalni proces

1. Vykon a flexibilita 3 univerzalni kompletacni linky, celkove 27 stanovist
2. Presnost Dokumenty sjednoceneé s ustrednim skladem
3. Prostor Prostor JihoCeskeho kraje, v bezprostredni blizkosti Ustfedniho

skladu, maximalné efektivné vyuzit, 3 rezimy fungovani

4. Personalni obsazeni Smény slozené ze zaméstnanct KU

5. Naklady a bezpecnost  Minimalni naklady, bezpecCnost zajistujici moznost vyuziti i v
pripade nejprisnejsich opatreni



Shrnuti

Aplikaci predlozenych navrhl ziskame:

1. Vykonny a flexibilni retézec

2. Kvalitni integrovany systém dokumentu

3. Vhodny a maximalneé efektivné vyuzity prostor
4. Personalni zabezpeceni

5. Za minimalnich nakladu a nékolika rezimy €innosti s ohledem na bezpeénost

+ Univerzalni reseni, které je mozné aplikovat nejen v problematice
kompletace



Otazky oponenta

1. ProcC jste tema diplomove prace neresil obecneé a nezvolil jste pro kompletaci zasilek
vhodnéjsi prostor?

2. Jaké matematické metody Ize pro Vase téma vyuzit?




DEKUJI ZA POZORNOST!




