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Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace bude provedeni komparativni analyzy moznosti vyuziti
systému automatické identifikace vedoucich k racionalizaci logistickych
¢innosti ve vybraném podniku. Analyza se zaméri na moznosti uplatnéni dvou
zakladnich technologii, a to optické a radiofrekvenc¢ni. Komparace variantnich
reSeni bude provedena pomoci exaktnich matematickych metod.



Metodika

Vyzkumny problém je resen prostrednictvim diplomové prace, ktery obsahuje
otazky aktualniho tématu jez ma za ukol pomoci metodickych rozboru a analyz
dosahnout vhodného vybéru automatické identifikace pro pouziti v Aku
provozu chemického podniku Exa.

» Jaké jsou dusledky aktudlné pouZivané identifikacni technologie v chemickém podniku?

< Jaké jsou mozZnosti zavedeni logistickych identifikacnich technologii ve vyrobé a skladovaci
logistice chemického podniku?

i Prinese implementace nové technologie automatické identifikace casovou a financéni usporu
chemickému podniku?



Pouzité rozhodovaci metody

Strategicka Technologicka analyza Finanéni analyza
analyza (vicekriterialni metody) (staticka metoda)
» Procesni analyza o » Metoda prosté doby
> SWOT analyza é’innostl'vprovozu > Metoda vazeneho

Souctu-wsA + ndavratnosti

Sattyho metoda

podniku

> Metoda idedlni

varianty-TOPSIS » Bodovaci metoda
+Fulleriiy rizik v provoze

trojuhelnik podniku



Chemicky podnik Exa

Provozy podniku Exa:

“* Aku provoz-vvroba pasku a desek prumyslovvch akumulatoru

* Pur provoz-moreni povrchu ocelovych materialu

“*Provoz fungicidni vyroby a desinfekce-vyroba sanitarnich a protiplisnovych produkti
pouzivanych v domacnostech

<*Sklady a skladovaci plochy

“*Vyzkumné stiedisko



AKku provoz

“+Zastaraly podnikovy informa¢ni systém —
AXAPTA(2022)

< Castena automaticka identifikace materialu od
dodavateltt v MTZ skladu (hands coding-128 EAN) > Pomala neefektivni vyroba

Xt s . . . . ., » Slozité pracovni ukony a ¢innosti
**Rucni identifikace a evidence jakosti materialu od MTZ

skladu ke zpracovani do vyrobniho skladu Aku vyroby
(mnoZzstvi ,vaha, kvalita, dodavatel)

zaméstnanct
> Casové prodlevy mezi realnym pievodem
rucnich zapisu a evidenci do IS
<»Ruéni vkladani davkovych objednavek do informa¢niho » Zpoidéna administrace vyroby
systému podniku

“*Ruéni identifikace a evidence materiali (jakost)ve
vyrobnim skladu (nékolikrat denné) az po zpracovani
materialu ve vyrobé véetné zaneseni do IS pred distribuci.



Analyza provozu Aku vyroby

SWOT analyza Analyza informacniho a

, materialniho toku
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Analyza provozu Aku vyroby

Procesni analyza Fizeni zasob

I T e e e

Cetnost
Cas 95 minut * 3 den (min. opakovani) = 285minut = 43-44%
Vzdalenost 510 metru *3 den (min. opakovani)
Pocet osob 1/sména/stredisko



Technicko-technologicky rozbor automatické identifikace

Opticka identifikace > Radiofrekvené¢ni identifikace

Metoda TOPSIS + Fulleruv trojuhelnik

Cena Potieba Kapacita | Rychlost Ochranva a, Odolnost D,O sah’
vy v Y, zabezpeceni snimani
porizeni | zamestnance dat cteni dat komponent
Vahy(FT) 0,0833 0,1389 0,0833 0,0556 0,0833 0,1944 0,1667 0,1944
Bar coding D+ =0,1947 D-=0,0810 C =0,2939 3
RFID
+ = - = =

e D+ =0,0616 D- =0,1957 C=0,07604 (1)
Barcoding D+ =0,1147 D-=0,1417 C =0,5526 2
+ RFID ’ ’ ’



Technicko-technologicky rozbor automatické identifikace

Metoda vazZeneho souctu - WSA

Komponenty Prostredi - | Prostredi - Cena Korekce Spojeni s
Al vlhkost prasnost porizeni chyb kovy

Vahy (Sattyho m.) 0,069 0,042 0,306 0,404 0,180
1D linearni kod 0,4862 4

2D (Datamatrix) kod 0,7046 2

RFID (Smartlabel) 0,7621 (1)

RFID (Hardtag) 0,5138 3



Ekonomicky rozbor automatické identifikace

Bodovaci metoda RIZIK
V=0,111 V=0,555 V=0,333 riziko
Bar coding 30% 30% 25% 0,0315
RFID systém 35% 20% 35% 0,0296 @
Kombinovany systém 40% 20% 45% 0,0340 3
Bar coding Metoda navratnosti investice RFID systém

Investice (4 objekty) 1194 600 K¢ Investice (4 objekty) 1 807 186,6 K¢

Uspora mzdom:ch nakladu 594 316,8 K& Uspora mzc{ovych l.mkladu 1782 950,4 K&
(rok-1 zaméstnanec) (rok-3 zaméstnanci)

Navratnost investice 2,01 let/ 734 dnu Navratnost investice let/ 370 dni



Navrh reSeni automaticke identifikace

Radiofrekvencni systém identifikace

Reseni

Objektove zména dispozice hlavniho a \ Efektivnéjsi a rychlejsi proces
vyrobniho skladu evidence AI
| RFID brana(4ks)-vjezdy budov vyroby a Spolehlivost a piesnost systému Al
skladu \ )
| Standardizovany plastovy big box- Minimalizace chybnych informaci a
nalepovaci SMARTLABEL tag ztrdat materidlu z hlediska jakosti

- J

{Termindl(dotykovj) ve vyrobé, RFID _{I‘éddnd evidence a uloZeni materialu 7 J

tiskarna hlediska ochrany zdravi a ekologie

J




Z.aver

Vyhodnocenim a posouzenim vysledku byla navrzena reSeni, ktera
obsahuji implementaci systému identifikace radiofrekven¢ni metodou
pro vyrobni materialy provozu Aku vyroby chemického podniku EXA

Bezpec¢nostni hledisko
Ochrana zdravi osob, ochrana piirodnich zdrojit

N\(

Ekonomické hledisko
Vysoka profitabilita, minimalizovani nakladii

N\ ([

N\

Technologické hledisko
Optimalizace Fizeni zasob a evidence materialit, moderni systém Al
integrovatelny do IS




Otazka vedouciho diplomové prace

Jste schopny vyjadrit procentualné personalni a ¢asovou usporu v procesech evidence
materialu v Aku vyrobé po zavedeni RFID ?

Persondlné [ze uSetrit v hrubém odhadu az 3 osoby-zaméstnance v ramci konkrétni cinnosti. Tato
opakovand cinnost je dynamicka a zavislda na pozZadavcich zdkaznikii. Navazujici pracovni
cinnosti zamestnancu v ramci celeho materialniho toku Aku provozu nebyly reseny. Procentualni
uspora casu je dilcim vyjadrenim jednoho procesu.

Normo osoba + cas:

Cas = 95minut pracovni ¢innost/zaméstnanec dle procesni analyzy.

Mnozstvi cinnosti = o Skrat/den kontrola mnozstvi a jakosti véetné rucni evidence a vklddani dat.
Provoz/I osoba = 72% uspora na provoz pri 12 hod sméné s prestavkou.

Celkem za den pro 3 provozy=1 425 minut.

1425/60 =23,75 hod

Norma = 1 zamestnanec/11 hod pracovni doba...23,75/11=2,96 normo osoba = 3 osoby

Uspom casu tvori = 43,8%




Otazka oponenta diplomoveé prace

Zohlednéte ekologické hledisko? Jak bude FeSeno odpadové hospodarstvi tagu? S jakymi
naklady se pocita v ekonomické analyze? Maji vliv i jiné faktory?

Ekologickeé hledisko-rizikova skupina(chemické latky a materialy)
* Bodovaci metoda (nejvyssi vaha pro vypocet=0,555).
* Zaver — vysoky pocet polozek v MTZ skladu.

RFID Smartlabel tag
* Prepisovatelny a soucast obehového big boxu. Po zpracovani produktu odbératelem je znovu

box vyuzit v obehové preprave podniku. Separace odpadu tagu dle podnikové smérnice.
* Big Box=12ks/3provozy za den,362ks box=mésic, polovina se vrati do méesice zpét do obehu.

Mzdoveé naklady
* Celkove osobni ndklady vcéetne odvodii pojistného za zaméstnavatele mimo ostatni socidlni

naklady a bonusy odvijejici se dle kolektivni smlouvy (napr. Zivotni pojisténi). VIiv mohou mit
rovnéz vicendklady (napr. servisni sluzby a podobné), pokud nejsou smluvné zajisteny.



Dékuji za pozornost
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