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Cil prace

Cilem prace je na zaklade kritické analyzy
soucasneho stavu v holdingu Inductron zpracovat
za pomoci metod operacniho vyzkumu navrhova
opatreni skladoveho hospodarstvi.




Predstaveni podniku

» Spolecnost Inductron GmbH prostrednictvim Siemens AG — 1972
» |nductron GmbH — 2003
» |nductron s. r. 0. — 2009

» 100 zaméstnancu

» \/yvoj a vyroba indukCnich soucastek na

vysokonapetovou a vysokofrekvencni

technologii
» Airbus a rychlostni vliaky




Vyzkumné otazky a hypotezy

» Je implementace a porizeni ctecek z pohledu
vrcholoveho managementu a dle pouzitych metod
vhodne a jake?

» Jaky sklad je dle variant a z pohledu nakladu
vhodny?

» Jaka trasa je vhodna pro eventuelniho interniho
prepravce pro zavazeni do skladu Inductron s. r. o.
nejhospodarnejsi?



Pouzite metody

» \Metody sberu dat
= Analyza dokumentu

= Pozorovani

» \/edecké metody hodnoceni dat

= Komparace, abstrakce, dedukce, metoda analyzy, metoda analogie
» Analyza metodou ABC = metoda fizeni zasob
» \letoda bodovaci
» |\letoda vazeného souctu WSA

» \letoda TOPSIS
» Dopravni uloha - routplanner




Dosazene vysledky

» (Optimalizace skladového systému a implementace CteCek
WSA = Renkforce RF — IDC9277L (levnéjsi varianta / vétsi kapacita baterie)
TOPSIS = Motorola Zebra DS2278

u (variant)

» \/yber vhodneho skladu 08
WSA = GmbH v GR T S~
TOPSIS = GmbH v CR 22

0
Hlavni WERK 1 WERK 2  GmbH v Zakdzkovy
sklad CR sklady

U (variant)

» Skladovaci procesy — trasy zavazeni

v s

Nejhospodarnéjsi je 1. trasa — Schrobenhausen — Regensburg - Nyfany



Prinos prace

» |mplementace zkuseni verze a vybéer vhodné Ctecky dle kritérii
= naklady pfi pofizeni softwaru a 4 kusu ¢teCek — 266 560 K¢&
= 2roky a4 375 K¢

= konsignacni sklady a zavedeni - nevhodnée

» \/ybér vhodného skladu (umisteni, rozloha, najem)
= GmbH v CR

» UrCeni nejhospodarngjsSi trasy k zavazeni produktu a materialu

= Schrobenhausen — Regensburg - Nyrany




Navrhy opatreni

» /iednoduseni skladovych operaci

» Prehlednost skladovych operaci v systému ABAS ERP pro
jiné oddeleni

» Odstranéni manualniho zapisovani a uspora financnich
prostfedku na zaméstnance

» \/ybér vhodného skladu — velikost, vzdalenost, naklady,
manipulacni prostredky

» Hospodarnost zavazeni materialu na jednotlivé operace s
finalnim produktem



Zaverecneé shrnuti

» /odpovézeneé vyzkumneé otazky

» Navrzena opatreni, ty prozkoumany metodami
vicekriterialniho hodnoceni variant — WSA a TOPSIS

» Hospodarnost zavazeni




Otazky vedouciho a oponenta

»\/edouci

= Je mozné uvedeny zpusob hodnoceni prostfednictvim metod
vicekriterialni analyzy vyuzit i v jinych provozech?

» Oponent

= Autorka vybrala pro vicekriterialni metody prave TOPSIS a WSA.
Nebyla by efektivnhéjSi cesta vybéroveého fizeni pfip. jina?

= Proverila autorka moznost dlouhodobého pronajmu uvedenych
cteCek?



Dekuji za pozornost.




