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Motivace a duvody vybéeru reseneho
problemu

* Osobni zajem o moderni logistické technologie

* Pracovni zkuSenost (brigada), nabidka tématu prace od vedouciho
engeneeringu

* Vyuziti a ovéreni ziskanych znalosti v praxi




Cil prace

» Cilem diplomové prace je zanalyzovat soucasny zasobovaci proces ve
spolecnosti NOVARES CZ Janovice s.r.0. a nasledny vybér dodavatele technologie
AGV za ucelem zkvalitnéni a zefektivnéni zasobovaciho procesu vyrobnich linek
MSR a BSM.




Pouzité metody

e Metoda indukce a dedukce

e Strom soucasné reality — Current reality tree (CRT)

» Kapacitni vypocet poctu vozikd

Metody vicekriterialni analyzy variant
o Metoda poradi (stanoveni vah kritérii)
o Metoda vazeného souctu WSA
o TOPSIS

 Doba navratnosti

Metoda vynosnosti investice



Predstaveni spolecnosti Novares CZ
Janovice s.r.o.

 Janovicky zavod spolecnosti Novares od roce 2017

* Plvodné jako Key plastic
 V soucasnosti zameéstnava cca 800 pracovniku
e Automotive primysl

e Zabyva se vyrobou plastovych komponentl pro vyrobce osobnich i ndkladnich
vozidel
o napf. koncerny VW, TPCA, General motors, Renault, Scania,..
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Strom soucasne reality — urceni
omezujiciho faktoru

» Klicovym omezujicim faktorem je nedostatek kvalitnich logistickych
operatoru - linefeederu (85,71%)

UDE1 | UDE2 | UDE3 | UDE4 | UDES | UDE6 | UDE 7 | Celkem %

VSTUP

A | 0 0 1 | 1 | 4 57,14
VSIUP 0 | | 0 | 1 | 6
B
VSTUP
0 0 0 0 | 1 | 3 42,86




Kapacitni vypocet pocCtu AGV voziku

Doba Doba
Celkova Prumérna Doba Doba
vyloZeni jednoho
vzdalenost rychlost prepaZeni | jednoho
materialu okruhu
(m) AGYV (m/s) ramu (s) | okruhu (s)
u linek (s) (min)
Okruh
90 0.4 1 620 300 2 145 36
MSR
Okruh
260 0.4 1 440 300 2 390 40
BSM
76 minut




Trasa autonomniho voziku — MSR a
BSM stanice

0000 OO0 0000 dd

8 BSM stanic

" B =H B =
25 | Jla) Tere =

DO = B B b

9 MSR stanic

i

s f [T O—wal Ll o] oofe o [ [e= (e ases
....... = i ] ,_
"""" - o o[ | | [ (o [ wenles =
Bparn
; e ot [ [0 |y (2l o
2 e i w_ummmln::uh:l:r:
i“':;';% z H 33_%-._._-’{. 1 ] wif . | ac [ o |aes [ | aoaes e
Ll ) L1 B3BC
. SO 4 MY [
T g3
z 33
3

|

Manipulacni
7ana dily

s Okruh MSR stanic

o Okruh B5M stanic



Vyber dodavatele autonomniho
voziku AGV

Tabulka rozhodovacich kritérii

Pofizovaci v co e
Maximalni Pristup Dodaci lhuta
cenav(t?u:* /12 | Nosnost (kg) rychlost (m/s) dodavatele (mésica)
meésicil)
850 eur v¢. g
Toyota DPH 750 0,5 Vynikajici 9
910 eur v¢. ,
Indeva DPH 650 0,5 Dobry 8
830 eur v¢. . ,
Beewatec DPH 500 0.4 Vyborny 11
Povaha MIN MAX MAX MAX MIN

Poradi dodavatel(l dle metody TOPSIS

Cij Poradi
Toyota 0,695 1.
Indeva 0,353 3.
Beewatec 0,659 2.

Poradi dodavatelll dle metody WSA

Hodnota
funkce Poradi
uzitku
Toyota 0,828 1.
Indeva 0,52 2.
Beewatec 0,367 3.

Vysledné poradi dodavatel(l AGV technologie

Metoda WSA | Metoda TOPSIS |~ ATIMEUCkY o1 dné pofadi
primér
Toyota L. I. 1 L.
Indeva 2. 3 25 2.3
Beewatec 3. 2.5 2.-3.




Ekonomické zhodnoceni

Kalkulace pronajmu voziku na 60 mésici Rok Mésicni mzdové Roéni naklady/1 Ro¢ni naklady/3
r W r o 0
Polozka Mesiéni prondjem [€] Naklady[g]O et niklady [€] zaméstnanec [€] zaméstnanci [€]
LCD display — fixni cena 1 647 2020 1420 17040 S1120
6 x sekvenéni regal TOY 096 — fixni cena 2576 2021 1 450 17 400 52 200
Pronajem 1 ks AGV TAEOS’(.) bez DPH | 850 51 000 2022 1280 17760 53 280
Cena pronajmu za 60 mesicu 55223
Primérné mési¢ni ndklady prondjmu 921 2023 1510 18 120 34 360
2024 1 540 18 480 55440
Dohromady za 60
7400 88 800 266 320
mésict
Primér 1 480 17 760 53280

Srovnani nakladi soucasného a zvaZovaného ieSeni (za 60 mésici)

Naklady na operatory logistiky 266 320 €

Naklady automatizovaného feseni 55223 €

Celkovy rozdil 211 097 €




Doba navratnosti a vypocet
vynosnosti investice

Vzorec a vipodet doby navratnosti TNp:

_ IN _ 266320 _
TNp = 5= 311097 — L2616 roku

TNp = 1,2616 * 365 =461 dni =461 - 365 =1 rok a 96 dni

V§podet vinosnosti investice ROL

Cisty zisk po zdangni = 211 097*(1-0,19)= 170 988,6 €

Z,=""2=34197,7€

>4 197,7

ROI="_— s

=0,6193*100=61,93 %






Doplnujici dotazy vedouciho prace

* Jaké dalsi metody, kromeé WSA a TOPSIS, Ize aplikovat na fesenou problematiku?
Prosim o stru¢nou charakteristiku metod a divody vybéru WSA a TOPSIS.

* Bude vas navrh realizovany?




Doplnujici dotazy oponenta

* Aké su nedostatky sucasného spbsobu zasobovania vyrobnych liniek?

® Uvazuje sa po zavedeni systému AGV so znizenim poctu zamestnancov?
* Kto bude vykonavat naklddku vozika?

* Aké je zalozné riesenie pri poruche AGV vozika?

* Aky je postoj firmy k navrhom?




