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Motivace a dlivody reSseného tématu

" Moznost vyuziti ziskanych znalosti v praxi
= Aktualni téma



Cil prace

Cilem prace je na zakladé analyzy soucasného
stavu za pomoci metody FMEA racionalizovat
proces vyroby ve zvoleném podniku.



Metodika prace

" Sbér dat o spolecnosti a analyza ziskanych
informaci

" Rozhovor s vedenim spolecnosti
" Metody

" Paretova analyza
» Hodnoceni zmetkovitosti

* Hodnoceni efektivity vyuziti vyrobniho zarizeni
(OEE)

= FMEA



Portfolio vyroby

Vyrobni linka ¢. 1
7.75% Vyrobni linka ¢. 2

3.82%

Vyrobni linka ¢. 8
10.44%

Vyrobni linka ¢. 7
2.26%

Vyrobni linka €. 4
31.43%

Vyrobni linka €. 5
13.09%

Podil jednotlivych linek na celkovém objemu vyrobenych kust za obdobi 09/2019 az 09/2020.



Analyza internich chyb vyrobnich

linek

Paretitv diagram zmetkovitosti
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Druh interni chyby
Druh interni chyby:
. poskozeni pfi manipulaci (A), Pocet vyrabénych typl na této lince 1
= netésnydil (B), Produkce dobrych dilti za obdobi 09/2019 a3 09/2020 | 2781 ks
L] chyba procesu svarovani (C), O T et e el - A
odil linky na celkové produkci vyrobniho portfolia .
= chyba procesu Sroubovani (D), ¥ o i - .
. chyba procesu lisovani (E), Pocet procesnich krokd pfi vyrobé 9
. chyba montaze membrany s pruzinou (F), Pocet internich chyb 95

jiné (G).

Zmetkovitost

3,42 %




Hodnoceni efektivity vyuziti

vyrobniho zarizeni (OEE)
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Linka ¢. 1
Vykon. ztraty (%)  13.16%

Organizacéni (%)

B Preserizeni (%) 1.62%
B Kvalitativni (%) 0.56%
M Technické (%) 1.22%

W OEE (%) 83.44%

Linka ¢. 2
12.73%

1.55%

0.68%

1.74%
83.30%

Linka ¢. 3
11.06%

0.32%

1.92%

1.36%
85.34%

Linka ¢. 4
12.68%

0.27%
0.95%
86.10%

OEE

Linka €. 5
10.93%

1.08%

3.80%

3.02%
81.17%

Linka ¢. 6
12.86%

2.73%

0.51%

5.31%
78.59%

Linka ¢. 7
11.20%

3.42%
5.87%
79.51%

Linka ¢. 8
9.95%
3.72%
2.10%
1.73%
3.90%
78.60%

Vykon. ztraty (%)
Organizacni (%)
M Presetizeni (%)
W Kvalitativni (%)
B Technické (%)
B OEE (%)




Zhodnoceni soucasného stavu a vyber
vyrobni linky
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Vyrobni linka €. 7 vyrabéjici nahradni dily vik hlav valcu 8Z.
=  Zmetkovitost 3,42 %
= efektivita vyuziti zarizeni 79,51 %



Technické zhodnoceni

Dosazené hodnoty rizikového ¢isla RPN
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Pocet dosazenych hodnot

11 1

8 9 16 18 24 27 32 36 48 54 72 81 96 108 160 162 180

B Piavodni FMEA procesu B Aktualni FMEA procesu

Tri druhy vad mely hodnotu RPN vyssi, nez byla zakaznikem
stanovena kriticka hodnota rizikového cisla RPN (hodnota 125)

Celkem bylo ohodnoceno 75 moznych vad vcetné Sesti nové
stanovenych druht vad



Navrzené opatreni u kritické chyby s RPN 180

Vada ,,Jiny typ samorezného sroubu krytu vacky“

" Procesni krok pripravy montazniho a obalového materialu pro
vyrobni linku

= Navrzenym opatrenim je uprava programu sroubovani s cilem
odhaleni pouziti nespravného sroubu.

= (QOpatreni zavedeno 26. 11. 2020.



Navrzené opatreni u kritické chyby s RPN 162

Vada,, Chyba procesu svarovani“

= Procesni krok vibracniho svarovani — operace 3020

= NavrZzenym opatrenim je zména svarovacich parametrud pro
eliminaci rizika sklouznuti svarované kontury z opérného
segmentu pripravku

= Zavedeni opatreni do 29. 1. 2021



Navrzené opatreni u kritické chyby s RPN 160

Vada ,, Predepsany pocet kusu v baleni nebyl dodrzen”

" Procesni krok zrakova kontrola a baleni — operace 3090

= Navrzenym opatrenim je zavedeni paletové vahy pro kontrolu
obsahu manipulacni jednotky se svetelnou signalizaci

= Zavedeni opatreni do 31. 1. 2021



Ekonomické zhodnoceni

Druh vady Naklady na Uspora po odeéteni naklad
realizaci opatreni na zavedeni opatreni

Jiny typ samorezného | 0 K¢ 120 000 K¢
Sroubu krytu vacky (jednorazova uspora)
Chyba procesu 70 500 K¢ 65 175 K¢
svarovani (ro¢ni uspora prvni rok)

0 K¢ 135 675 K¢

(rocni Uspora dalsi roky)

Predepsany pocet kust | 45 000 K¢ 75 000 K¢
v baleni nebyl dodrzen (jednorazova uspora)




Celkovy prinos

Celkova uspora za pripadné naklady na odstranéni
nasledku reklamace v prvnim roce realizace vsech
opatreni je 260 175 K¢

Celkova uspora za pripadné naklady na odstranéni
nasledku reklamace v dalSich letech 135 675 K¢
Zvyseni produktivity o 2,91 % diky odpadnuti
zmetkovitosti Spatné svarenych dilu

Snizeni rizika ztraty duvery zakaznika pri vzniku
téchto kritickych vad



Doplnujici dotazy

Vedouci prace

= V praci uvadite "Byl sestaven tym FMEA:..” nebo "V prubéhu
aplikace metody FMEA bylo tymem ohodnoceno...”. O jaky tym se
jedna a jaky vztah ma k vasi diplomové praci? Autor prace je tym?
= Bude vas navrh realizovany?

Oponent

= 1) Nastr.47 uvadite, ze pro vady s RPN vétsim jak 125 jsou
definovana napravna opatreni. Jak jste resil vady s RPN mensim jak
125 bodUl? Ma vyznam takové vady resit?

= 2) Nastr.59 se zminujete o 8D. Co takovy 8D report obsahuje?



Dékuji za pozornost



