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Motivace a duvody vybéru
reseneho problemu

Osobni zajem o rozsireni znalosti v tomto smeéru
Setkani se s touto tématikou v praxi

Pouziti a overeni ziskanych znalosti v praxi
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Cil prace

Cilem prace je analyza aktualniho materialového toku ve
zvolené firme, jeho optimalizace v zavislosti na kompletaci
vybraného dilu v ramci vyrobniho procesu.
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Pouzite metody
Procesni analyza
Metoda layout

SWOT analyza
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Predstaveni spolecnosti

Specializuje se na lehkou strojirenskou vyrobu

Zabyva se vyrobou Sirokého spektra pruzinovych
mechanismu, lisovanych dilt pro automobilovy, textilni i
spotrebni prumysl

Spolecnost se radi do kategorie velkych podnikt

Spolecnost je odnozi hlavni materské firmy v Nemecku
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Procesni analyza ="
soucasneho pracoviste-
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kompletace
vyroblu
9 | Transport = 20 3
10 | Odmasténi O | 60 1
11 | 100% kontrola (} 95 2
jakosti
12 | Baleni O _— 10 2
13 | Transport |:> 25 4
14 | Konegna <> 20 2

kontrola




SWOT analyza

VNITRNI FAKTORY

(INTERNAL FACTORS)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
(STRENGHTS) (WEAENESSES)
Dlcuholeté zZludenosti Skladove hospodafstvi
Dilouholetd tradice podniku Nedostatetné progkoleni

nového persondlu
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Zajiiténi jazykovich kurzd

pro zaméstnance

Zajiiténi odbomé praxe pro

studenty

Velké mnoFstvi zikarnikd

Silné postaveni na pracovaim

trhu

Nedostatetna inovovani

aktudlnich procesd

Vysokd odbornost

zamEstnanch

Dlouhé cekani na odmasténi

ditd

Pravidelna Ekolend persondlu

Nenaplnéni dodacich termind

Moderni vyhaveni

Inventumi rozdily

Produkty vysoke kvality

Tok materidlu ve vyrobé

Export produktt na

megzinarodnd Grovai

Spatné uspofadani pracoviité

Spolupréce s ostatnimi
divizemi firmy na

mezinarodnd Grovni

Nedostatetna motivace

zaméstnanch

Konlurenceschopnost

Malé skladové prostory na

pracovni plofe

VNEJSI FAKTORY

(EXTERNAL FACTORS)

PRILEZITOSTI
(OPPORTUNITIES)

HROZBY (THREATS)

Rzt spoleénosti

Celosvitova klesajic
tendence ndkupu novich
automobild

Utast na veletrzich

Negativai dopady pandemie
COVID-19

Zislkeni nov{ch zikaznikh Nenaplnéni dodacich termind
Zavadéni novych technologii | Nedostatek pracovnil
Neustalé zvyiovand kvality Narhst konkurence

Pokles zakaznilh

Moderni prostfed!

Jedineiné wvyrobni postupy

a technologie
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Navrhy reseni

Zlepseni Skoleni a motivace zaméstnancu
Zavedeni metody Kanban

Zavedeni metody Kaizen

Optimalizace usporadani skladovych prostor
Optimalizace zaskladnéni

Zmeéna layoutu a postupovéeho diagramu procesu
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Postupove diagramy k
navrhum layoutu
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2 | Vyskladnem V4 f_}{__f-’ 5 1 2 | Vyskladnini N ,d_____,/f”_ 3 1
—— pEEET— @) "’:}/ 5 I 3 [ 1dentifikace O 1 = 1
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5 | Skladovam A\V4 1 © 1 5 | SKadovani N | ® 1
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T | Kontrola jakosti S __}_}{_,f-f 65 1 7 | Eontrola jakost: < __)«f"ff 65 1
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kompletace kompletace
wyTobkn wyrobko
9 | Transport [ 5 ] 9 | Transport [— 20 3
10 | Ddmaitini O __}_}{__f-’ 30 1 10 | Odmasténi QO f(ﬂ_{__f-" 30 1
11 | 100% komtol= ') i 55 3 11 | 100%: kontrola 'e a5 ]
jakosti jakosti
12 | Balem O —— 10 z 12 | Balem O f(’;f_,- 10 z
13 | Transpart :} — [ 4 13 | Transport |::)» i 5 4
14 | Konetnd < 20 z 14 [ Eoneini <> 20 2
keontrola kentrela
15 | Identifikace O _‘_—__)__,_a—"" 5 1 15 | Identifikace O f_)___,_-—”‘_ 5 1
16 | Trameport = R 8 16 | Tran=port = i 33 3
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Cetnost B 4 3 3 20 Cetnaost B 1 3 3 0
Soutet fasn 483 Soufet fasm 483
Vzdilenost 78 Wzdilenost B0
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Porovnani vystupu
postupovych diagramu

Altualm Stay Variantz | Varianta 1
Celkova vzdalenost 110m 78 m 8lm
Celkovy cas 43 mmn 483 mm 433 mm

Poradi dle nspory 3 1 2
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Dekuji za
pozornost
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Doplfiujici dotaz -
oponenta

Jaky je prumérny vydélek oproti okolnim spole¢nostem?

Jak je mozné, ze mezi navazujicimi operacemi neni
automaticka kontrola uplnosti davky?

Jaka opatreni navrhnout pravé v tomto smeéru ?



