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Cil prace

Cilem prace bylo popsat distribuc€ni (rozvozni) €innosti ve
vybrané spole¢nosti, vyhodnotit analytickou ¢ast v daném
kontextu a provést patricnou optimalizaci, véetné
technicko-ekonomického zhodnoceni navrzenych rfeseni.
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Metodika prace

* Analyza, pozorovani a mereni

« SWOT analyza

* Vicekriterialni rozhodovani
(Bodovaci metoda, metoda poradi)

e Littlav algoritmus



Uzka mista

Umisténi podniku

Objednavkovy systém

Absence planovani tras

Nevhodné obalové hospodarstvi



Optimalizace rozvozovych aktivit

Porovnani najetych vzdalenosti [km]

543 509

Linka 1 Linka 2 Linka 3

B Pfed optimalizaci B Po optimalizaci

Porovnani ¢asu straveného pfri rozvozu [min]

120.0 115.5

125.0 116.9 120.0 112.5

Linka 1 Linka 2 Linka 3

B Pred optimalizaci ™ Po optimalizaci



Optimalizace rozvozovych aktivit

Porovnani ndkladd na pohonné hmoty a mzdu zaméstnanci/rok
-5,46 %

Po optimalizaci 270 004 Kc

- 15 594 K¢

Pred optimalizaci 285 598 K¢

oKe 50 000 K¢ 100 000 K¢ 150 000 K¢ 200 000 K¢ 250 000 K¢ 300 000 K¢




Optimalizace obalového hospodarstvi — obaly a MJ

Pred optimalizaci
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Optimalizace obalovéeho hospodarstvi — obaly a MJ

Porovnani navrzenych variant a aktualniho stavu

+ 25 ks
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Optimalizace obalového hospodarstvi — obaly a MJ
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Vit Optimalizace obaloveho hospodarstvi — ulo

DP

zaci
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Pred optimal

2170 mm
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Vit Optimalizace obalového hospodarstvi — ulozeni v

DP

5. Navrh
3. Navrh
6. Navrh
4. Navrh
2. Navrh
Aktualni stav

1. Navrh

o

Porovnani navrienych variant a aktudalniho stavu 270 menuboxu

90.77

80.14

66 menuboxu
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Vit Optimalizace obaloveho hospodarstvi — ulozeni v

1518 mm

DP

2170 mm

2170 mm

Lozna plocha automobilu

Soucasny termobox
Soucasny termobox

Soucasny termobox
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Soucasny termobox

2170 mm

Soucasny termobox
Soucasny termobox
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- Optimalizace objednavkovéeho
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- Optimalizace objednavkovéeho

systemu

Cas straveny administraci za tyden [h]

-53,5%

Pred optimalizaci 14.17

0.00 5.00 10.00 15.00

Celkové naklady na mzdy pti administraci/rok [K¢]

- 37 782 K¢

Po optimalizaci

Pred optimalizaci 70 833 K¢

0 Ke 25000 K¢ 50 000 K¢ 75 000 K¢



Shrnuti

L Optimalizace rozvozovych aktivit
 Uspora naklad(i na pohonné hmoty
 Uspora naklad(i na mzdu zaméstnancdl

L Optimalizace obalového hospodarstvi
* Snizeni mnozstvi MJ a manipulace
» Efektivnéjsi vyuziti lozné plochy DP a MJ
e Optimalnéjsi obaly vzhledem k produktim

O Optimalizace objednavkového systému
 Uspora naklad(i na mzdu zaméstnancdl
e Mitigace rizika chybovosti
* Digitalizace

400 000 K¢

300 000 K¢

200 000 K¢

100 000 K&

oKe

Analyzované rocni naklady

17.6 % - 53 376 K¢
-17,6 %

356 431 K¢

Pfed optimalizaci Po optimalizaci



Dotazy vedouciho a oponenta

Jakym zplsobem probihd a bude probihat oznacovdni jednotlivych termoboxi a samotnych
jidel, aby nedoslo k zaméne?

Boxy jsou vkladany do tasek, které na sobé maji napsaného odbératele. Jednotlivé jidla maji na sobé fixem
oznaceni , A-F“

vvvvvv

jidlo misto navrhovanych jednordzovych obali?

Ano. Neni zajem ze strany odbératelll a jedna se o casové neefektivni variantu.

Bude Vas navrh aplikovan?

Ano, jiz v pribéhu tvorby DP byly zmény aplikovany
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