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Motivace a duvody k reseni daného
problému

Zajem o problematiku Primyslu 4.0
Snaha o ziskani znalosti v oblasti vyroby

Porovnani soucasného stavu zkoumaného podniku
se stavem z doby vlastni praxe v podniku




Cil prace

Cilem prace je podrobna analyza programu ,,Priimysl 4.0“ v rdmci CR a popis
soucasného stavu logistickych procest ve zvoleném podniku, identifikace
slabych mist a navrhy aplikace prvk( Prdmyslu 4.0, v ramci logistickych

retézcl s cilem jejich optimalizace.




Pouzité metody

Metody sbéru dat

* metoda analyzy dokumentu
* metoda pozorovani
Metoda sitové analyzy

 metoda kritické cesty CPM




Jednotlivé procesy vyroby
hydraulickych nadrzi

Doprava materidlu ze skladu na vypalovaci laser

Laserove rezani

Doprava materialu ze skladu na CNC fezaci pilu

CNC rezani

Kontrola vyrobenych dilG po prvnich dvou vyrobnich operacich
Presun dilu z vypalovaciho laseru do fronty prace na ohranovaci lis
Ohybani vypalku z vypalovaciho laseru

Presun dili z CNC pily na obrabéci stroje

SoustruZeni a frézovani nafezanych materidlG z CNC pily
Kontrola ohnutych a obrobenych dilu

Kompletace dil pro findlni svafovaci sestavu

Tryskani dila pfed svafenim

Svarovani nadrie (4 svareci)

Kontrola po svarovani

Tlakova zkouska nadrii

Pfesun nadrii ze svarovny na lakovnu

Priprava na lakovani (Spuntovani, odstranéni necistot)
Automaticka preduprava pro lakovani (umyti, fosfatovani)
Vysuseni v susici peci

Elektrostatickeé naneseni praskove barvy

Vytvrzovani barvy v plynoveé peci

Zamecnik po lakovné (kontrola zdvitu)

Kontrola po lakovani

Pfesun nadrii z lakovny na montai

Montai

Kontrola po montazi

Presun nadrii z montaie na expedicni sklad

Baleni

Expedice nadrii k zakaznikovi (naloZeni na kamion)




Casovy harmonogram vyroby v
planovacim programu MS Project

Doba

trvani w» Zahdjeni
20 minut 29.05. 23
84 minut 29.05. 23
20 minut 29.05. 23
110 minut  29.05. 23
10 minut 29.05. 23
10 minut 29.05. 23
85 minut 29.05. 23
20 minut 29.05. 23
60 minut 29.05. 23
35 minut 29.05. 23
30 minut 29.05.23
65 minut 29.05. 23
4440 minut  29.05. 23
56 minut 05.06. 23
80 minut 05.06. 23
15 minut 05.06. 23
55 minut 05.06. 23
20 minut 05.06. 23
10 minut 05.06. 23
65 minut 05.06. 23
35 minut 05.06. 23
60 minut 05.06. 23
55 minut 05.06. 23
15 minut 05.06. 23
75 minut 05.06. 23
85 minut 05.06. 23
15 minut 06.06. 23
65 minut 06.06. 23
25 minut 06.06. 23
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+, Doprava materidlu ze skladu na vypalovaci laser
T Laserové fezani
-, Doprava materidlu ze skladu na CNC fezaci pilu
CNC Fezani
- Kontrola vyrobenych dili po prvnich dvou vyrobnich operacich
| Pfesun dild z vypalovaciho laseru do fronty price na ohrafiovaci lis
IOhjrbém' vypalku z vypalovaciho laseru
fesun dild z CNC pily na obribéci stroje
"|Soustruzeni a frézovani narezanych materiali z CNC pily
- Kontrola ohnutych a obrobenych dila
" Kompletace dili pre findInf svafovaci sestavu

-

Tryskiani dila pFed svafenim

4
Statistika projektu pro Projekt ELITEX Nepomuk a.s. b4
Zahajen( | Dokonéeni

Altualni 20.05. 23 | ~ 06.06. 23
Smérny plan

Skutecny

Odchylka

Doba trvani

Aktualni

Smérny plan oh;

Shtefny e

Zbywvajici 92,27h

Dokonceno %:

Doba trvani: 0% Prace: 0%

. Svafovani nadrze (4 svareéi)
- Kontrola po svafovani
I Tlakové zkouska nédrii
T Pfesun radrii ze svaifovny na lakovnu
- Priprava na lakevani (puntovani, edstranéni necistot)
- Automaticka prediprava pro lakovani (umyti, fosfatovani)
- Vysuseni v susici peci
H Elektrostatické naneseni praskové barvy
-'Vy'tvucv;ini barvy v plynové peci
T Zameénik pa lakewna (kantrala zivitd)
7 Kontrsla po lakovini
- Pfesun nadrzi z lakovny na montaz
- Montaz
- Kontrela po montazi
' Pfesun nadrii z montize na expediéni sklad
¥ Baleni

Expedice nadrii k zdkaznikovi (naloZeni na kamion)




Zobrazeni kritické cesty projektu

29, kveten 2023
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lenprava materidlu ze skladu na vypalovaci laser
Laserové rezani

oprava materidlu ze skladu na CNC Fezaci pilu

CNC fezani

Kontrola vyrobenych dild po prvnich dvou vyrobnich operacich
Pfesun dilli z vypalovaciho laseru do fronty priace na ohrafiovaci lis
Ohybani vypalki z vypalovaciho laseru

fesun dila z CNC pily na obribéci stroje

SoustruZeni a frézovani nafezanych materidli z CNC pily

Kontrela ohnutych a obrobenych dila

Kompletace dil pro findlni svafovaci sestavu

lTryska’m' dili pfed svafenim

Statistika projektu pro Projekt ELITEX Mepomuk a.s. =
Zahajeni Dokondeni
Altualni 29,05, 23 06.06. 23
sSmérny plan NEDEF MNEDEF
Skutecny NEDEF MNEDEF
Odchylka oh oh
Doba trvani Prace Malklady
Aktualni 92,27h Ch 0,00 KE
Smérny plan oh Ch 0,00 K¢
Skuteény ch ch 0,00 K&
Zbywvajici g2,27h Ch 0,00 KE
Dokondeno %
Doba trvani: 0% Prace: 0%

T

Piesu

—

Svarovani nadrze (4 svafedi)
Kontrola po svafovani

Tlakové zkougka nadrzi

n nadrii ze svafovny na lakovnu

Pﬁpravaf: na lakovani (Spuntovani, odstranéni necistot)
Autnmétické prediprava pro lakovani (umyti, fosfatovani)

lVysuieﬁi v susici peci

T

M

1

Elektruéstatické naneseni praskové barvy
Vytvufnva’ni barvy v plynové peci
Za'meé?'m'k po lakovné (kontrola zdvitd)
I-(nntrfnla po lakovani

lPFesuh nadrZi z lakovny na montaz

nn{:a’i
él{nntrnla po montazi
leesun nadrzi z montaZe na expedicni sklad
- Baleni

. Expedice nadrZi k zdkaznikovi (naloZeni na kamion)



Navrh opatreni

e Kolaborativni robot LORCH UR10

Vybaveni pro mani-
pulaci s kabelovym

V4 {
Vy h o d y o Rameno se zavésem b svazkem
.

\\

*  Rychlost svafovani az 10 mm/s

HoFak Cobota

* Az o0 60 % rychlejsi nez rucni svarovani

W LME 450 W
e Zabira velmi maly prostor {’/,/J
* Sestrojen pro maximalni bezpecnost prace Funka:i = e
e Intuitivni ovladani S .
*  Velmisnadné zaskoleni
«  Uspofi praci pro nékolik svarect
Rizeni UR

Cobota

Pedalové
tlacitko



Racionalizace technologického
postupu vyroby hydraulickych nadrzi
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+ Doprava materialu ze skladu na vypalovaci laser
: Laserové rezani
oprava materialu ze skladu na CNC fezaci pilu
%] eNC rezini
Kontrola vyrobenych dilt po prvnich dvou vyrobnich operacich
Pfesun dila z vypalovaciheo laseru do fronty price na ohrafiovaci lis
Ohybéani vypalkid z vypalovaciho laseru
esun dila z CNC pily na obribéci stroje
l SoustruZeni a frézovidni nafezanych materidld z CNC pily
Kontrola chnutych a obrobenych dila
ll(urnpletace dild pro findlni svafovaci sestavu

jTryskéni dilii pfed svafenim

h

- Svafovani nadrzZe (kolaborativni robot + svareci)

vll(nntrola po svarovani

Tlakovd zkouska nadrEi :

Statistika projektu pro Projekt ELITEX Nepomuk a.s. bt Pfesun nadrii ze svafov[fIy na lakovnu
Pfiprava na lakovani (8 untovani, odstranéni nedisto
Fahajeni Dokonceni P ( EP &
AEEIn 79.05. 23 01.06. 23 Automaticks preddprava pro lakovini (umyti, fosfatovani)
Smérny plan NEDEF NEDEF VysuZeni v susici pecié
Sc',k;tﬁcﬂf NEDS; NEDE; lEIektrustatické naneseni priskové barvy
chylka Lo : . .
Vytvrzovani ba v plynové peci
Doba trvani Prace MNaklady 3""-"" L § : PUS’ P i
AESInG 47 87h oh 000 KE Zameénik po lakovné (kontrola zavita)
smérny plan Ch Ch 0,00 K& Keontrola po Iakn*}a’m'
Skutecny oh oh 0,00 KE Pfesun nadrzi z lakovny na montaz
Zbyvajici 47 87h ah 0.00 K¢ 1 . ;
= , Montaz :
Dokondeno % 1 :
Doba trvani: 0% Prace: 0% ll{;o“tr“la po montazi
i i Fiesun nidrZi z montiZe na expediéni sklad

. Baleni
¥ Expedice nadrzi k zikaznikovi (naloZeni na kamion)



Zhodnoceni racionalizovaného stavu

] Svafovani nadri ]

. o . ) Racionalizovany stav Casovy rozdil
Pocet nadrzi Soucasny stav [min] ) .
[min] [min]
Rucni svarovani -
. Kolaborativni robot
(1 svarec)

Mnozstvi vyrobenych nadrzi

8268 8444
9000
8000
7000 6449 6702 684>
5526 6127
6000
2000 3997 4173
4000 431 3574
3000 - 2178 1856
2000
1000 -
O i T T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Soucasny stav

® Racionalizovany stav



Technicko-ekonomickeé zhodnoceni
navrzeného reseni

Ll R Naklady [KE] Pocet Zisk Doba Naklady Pocet Zisk
trvani nadrzi [K¢] trvani [K¢] nadrzi [K¢]

| 1hod. [EEPYVIR 1,15 11678  1lhod. 83518 2,35 23864
m 617682 17,38 176487  1den 1250292 3518 357237

m 1235896,5 347,75 353126,3 1mésic 2500793,6 703,66 714538,6

Rok
14 830 758,5 4173 4237 514,6 30 009 807 8444 8 574 544
2022

Z finanéntho nieaiska pyio konstatovano, ze pri porizeni TONOTO svarovacino ropota lze uetfit a2
4 337 029,4 K€ za 1 rok.

= 278227 _ 626 roku (228 dnf)

Prosta doba ndvratnosti: T = 23370294 =

Jedna se o prostou dobu navratnosti v idedlnim piipadé.



Doplnujici dotazy vedouciho prace a
oponenta prace

Vedouci prace
 Budou vysledky DP aplikované?

* Jaky je rozdil mezi metodou CPM a PERT? Jaké dalsi metody

sitové analyzy Ize aplikovat na reSenou problematiku?
Oponent prace

* Bude mit nasledujici vyrobni operace dostatecnou kapacitu
zpracovat zvysené mnozstvi vstupl nebo je riziko, ze dojde k

navyseni rozpracovanosti (zasob) / prostojim?



Dékuji za pozornost



