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Duvody k reseni daného problému

= Prilezitost k analyze realné zakaznické reklamace

= Nabyti zkusenosti z nové oblasti

= Zamestnani v dané spolecnosti




Cil a motivace prace

= Cilem prace je na zakladé analyzy soucasného stavu za pomoci metody FMEA racionalizovat
proces vyroby ve zvoleném podniku.

= Motivaci prace je pomoci FMEA metody zamezit vyskytu opakované vysoko nakladové
reklamace.




Pouzite metody

= FMEA metoda

= Sbér a analyza dat

= Paretovo pravidlo




Reklamace palivoveho filtru Ford

= Netésnost palivového ustroji v oblasti palivového filtru vyrabéného spolecnosti
= Nebezpedi zranéni nebo pozaru

= Potencialni ndklady na reklamaci 20 000 000 K¢ (stahovaci akce)

= Korenova pricCina: Spatné zvoleny surovy material natrubku a nasledné zvolena spatna metoda
méreni




Aplikace vybranych metod

= Aktualizace existujici FMEA analyzy produktu
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Aplikace vybranych metod

Vada S | O | D | RPN
vnéjsi prumer natrubku neni v toleranci 9,49 + 0,06 mm 9154 180
plocha na prstenci pro uchyceni SAE konektoru neni minimalné 0,25 2 16 |5 | 240
mm pod thlem 90° £ 5° vii¢i natrubku
sifka prstence neni v toleranci 1,75 + 0,18 mm 8151 3] 120
délka natrubku od Usti za prstenec neni v toleranci 21,12 £ 0,25 mm |53 120
vSechny rozméry a pozadavky nejsou dle normy pro 3/8“ SAE
konekto o3 120

ry

Zdroj: interni zdroj Spole¢nosti (vlastni zpracovani)



Navrhy opatreni

= zmeéna praméru trubky pro vyrobu mensiho natrubku

= novy nastroj pro vyrobu mensiho natrubku

= zmeéna metody a frekvence méreni pro priimér malého natrubku a plochu prstence 0,25 mm




Interpretace vysledku

Vada S | O|D|RPN

vnéjsi prumér natrubku neni v toleranci 9,49 + 0,06 mm 913 ]3| 81
plocha na prstenci pro uchyceni SAE konektoru neni minimalné 0,25 g 1314/ 96
mm pod uhlem 90° £ 5° vu¢i natrubku

Sitka prstence neni v toleranci 1,75 + 0,18 mm 8 1 3] 3 72
dé¢lka natrubku od Usti za prstenec neni v toleranci 21,12 + 0,25 mm 8 1313 72
vSechny rozméry a pozadavky nejsou dle normy pro 3/8“ SAE

konekto 743 84

ry

Zdroj: interni zdroj Spole¢nosti (vlastni zpracovani)



Interpretace vysledku

FMEA analyza po aplikaci opatreni
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Interpretace vysledku

Navrzené opatreni Naklad Pnnolsigl[:g:eal)lclalm Rozdil

zmena primeru trubky pro vyrobu | g5 59 g 250 000 K& +62 041 K&
mens$iho natrubku
novy nastroj pro vyrobu mensiho | 57 505 g 250 000 K& + 42 298 K&
natrubku
zména metody a frekvence méfeni
pro prumér malého natrubku a - K¢ 250 000 K¢ + 250 000 K¢
plochu prstence 0,25 mm

CELKEM + 354 339 K¢

Zdroj: interni zdroj Spole¢nosti (vlastni zpracovani)



Zaver

= Pouzitim FMEA analyzy bylo dosazeno pozadovaného vysledku

= Navrzena napravna opatreni jsou funkéni a realizovatelna

= Cile prace bylo dosazeno




Doplnujici otazky vedouciho

= Vysveéetlete vyuziti metody 8D v praci.

» Metoda 8D byla vyuzita v pozadi v rdmci celkového postupu reseni problému — popis
problému, okamzité reseni, hledani korenové priciny, stanoveni napravnych opatreni a jejich
aplikace pro zamezeni opakovaného vyskytu problému

= Bude Vas navrh realizovany?
» Navrhy 1a2ano

» Navrh 3 je pro vyrobni spole¢nost komplikovany z kapacitnich divod( mérové laboratore — v
reseni



Doplnujici otazky oponenta

= Existuju komponenty, na ktoré nie je mozné metédu FMEA aplikovat ? Uvedte dovody

» Metodu FMEA lze aplikovat na vSechny komponenty, jejichZ vyroba je fizena (vady lze
predpokladat, ohodnotit, atd.)

» Nelze aplikovat na pfirodni nefizené vyrobni procesy (napriklad fotosyntéza)




Dekuji za pozornost!




