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Motivace a duvody k reseni daného
problemu

e PUsobeni autora v podniku

e Chybovost a ztratovost ve vyrobnim procesu podniku

e Propojeni nabytych vedomosti behem studia s praxi




Cil prace

Cilem prace je analyzovat vyrobni procesy ve zvoleném podniku.
Na zakladé provedené analyzy aplikovat metodu FMEA, ktera povede
ke snizeni ztrat pri vyrobe.




Metodika prace

e Pozorovani a dotazovani
e Metoda FMEA

e |shikawa diagram

e Metoda 5 Whys




Hlavni vyrobek podniku
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Prubéh vyrobnich procesu v podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani




Metoda FMEA — kritické vady

Typ vady Vyznam Vyskyt Odhalitelnost RPN
Nedostate¢né baleni
zvendi / 4 9 252
Chybn¢ zvolené
vyrobky 8 3 9 216
Nedostate¢né baleni
uvniti 7 3 9 189
PriliS silny lak
opérne¢ho madla 3 3 7 163
Chybéjici vyrobky
& jednotlivé dily 3 2 9 144




Ishikawa diagram — finalni podoba
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Navrhy

e Skladovani dle analyzy ABC

e Mobilni skladovy terminal

e Pouziti prepravnich etiket

e Uprava pracovniho postupu — kontrola opérnych madel




Prinosy

e Uspory po zavedeni — v prvnim roce pfiblizné 117 000 K¢

e Eliminace vzniku chyb v budoucnu
e Vétsi prehled o skladovych zasobach
e Rychlejsi vyrizeni zakazek

e Svédomitéjsi pristup zaméstnancu



Doplnujici dotazy — vedouci prace
Vysvétlete dUvody pouziti metod: FMEA a 5 Whys

Bude vas navrh realizovany?




Doplnujici dotazy — oponent

Bolo by mozné na zaklade Vasej diplomovej prace vytvorit vSeobecnu
metodiku a nasledne ju aplikovat na podmienky inych firiem ?




Dekuji za pozornost!




