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Motivace a duvody k reseni daneho
problemu

® Zajem o danée tema
® Zamestnani ve vybrané spolecCnosti
® Aktualne diskutovane téma

® Prohloubeni odbornych znalosti
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Cil prace

Cilem diplomove prace je analyzovat souCasny stav ve zvolene
spolecnosti v oblasti jednotlivych procesu skladového
hospodarstvi. Cilem diplomové prace je rovnez navrhnout a
posleze technicko-ekonomicky vyhodnotit prislusna opatreni v
kontextu racionalizace vybranych procesu.




Metodika prace

® Literarni reSerSe Ceskych vyhlasek, odbornych €lanku, kniznich
publikaci a kvalifikaCnich praci

® Rozhovor s pracovniky spoleCnosti XYZ

® Analyza, indukce, dedukce, syntéza a vicekriterialni rozhodovani
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Predstaveni vybrané spolecnosti

® Historie jiz od roku 1936

® Zalozeni spolecného podniku s prednim vyrobcem
automobilovych sedadel v roce 2015

® Zavod v JihoCeském kraji vybudovan v roce 2017, rozloha
20 000 m?2 a cca 600 zaméstnanc

® Specializace na vyrobu palubnich desek, dvernich vyplni,
prinradek u spolujezdce a dekorativnich list




Aktualni stav

®* NedostateCna skladovaci kapacita zpusobena navysenim
poptavky a nepravidelnym odbérem zbozi zakazniky

® Zbozi skladované na nestandardnich lokacich
® Vicenaklady zpusobené ¢astym presouvanim zbozi

® Vytvoreni vétsi predzasoby je velice obtiznée



Aktualni stav

1
D
|m‘
L3

—| FB-FE

Hﬁ11655 :
INT-HOLD E u
| cus-HoLD

:EUO? G'-ﬁ

[
Supermarket | Prazdné IP
G463 2 klece
. Regaly WST 12298 19500
T T oogngun
T T = R 1]
ail E ]
—— ainnnnnEnn

34832

FG

Jednotky: mm
2 Méfitko: 1:100







N

Dosazené vysledky a pfinos prace = W
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Dosazene vysledky a prinos prace
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Dosazene vysledky a prinos prace

® Mobilni regaly

Pocet pozic Vyuziti skl. plochy
Soucasny stav 700 1,47 m?/klec
Navrhovany stav 1140 1,23 m?/klec
Celkové zlepSeni 440 0,24 m?/klec
Celkové zlepseni v % + 62,8 % -16,4 %
® Paletove regaly
Pocet pozic Lozna plocha
Soucasny stav 2968 3276,67 m?
Navrhovany stav 4434 4895,13 m?
Celkové zlepSeni 1466 1618,46 m?
Celkové zlepSeni v % + 49,3 % +49,3 %




Dosazene vysledky a prinos prace

® Ekonomické zhodnoceni navrhu

servis

Mobilni regaly Paletové regaly
Investicni naklady 6 143 150 K¢ 1 990 860 K&
Naklady na udrzbu a 7 500 K& 6 000 K&
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Doplnujici dotazy oponenta

® Stanovte navratnost investicie Vasho navrhu.

® Stanovte vplyv zavedenia Vasho navrhu na ceny produkcie
podniku pre ich zakaznikov.

® Ako sa zmeni dodavatelsky a odberatelsky retazec podniku
uplatnenim Vasho navrhu?

® Uvazovali ste aj s moznostou vyuzivania sluzieb logistickych
centier v okoli podniku?



Dekuji za pozornost!




