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Cil prace

Cilem diplomové prace je analyzovat stavajici procesy skladové logistiky ve zvolené
spolecnosti, navrhnout patficna opatreni, ktera povedou k zefektivnéni procesti a navrhy
vyhodnotit.



Pouzité metody

Metody sbéru dat:
Analyza soucasného stavu

Vyhledavani v informacnim systému
spolecnosti

Diskuse se zaméstnanci a manazerem
spolecnosti

Vicekriterialni rozhodovani variant
Stanoveni vah
Metoda vazeného souctu
Bodovaci metoda

Rentabilita investice



Predstaveni spolecnosti

= Acron S.r.o.
= Zalozena v roce 2000

= Hlavni ¢innost - kovovyroba




Skladovani
na dvore

= Nedostatecna kapacita
skladu — material se musi
skladovat na dvore

= Hrozi nebezpeci Urazu

= ZmensSovani prostoru dvora




Pracovni Urazovost Financni vyhodnoceni vaznych UrazU v oblasti dvora
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Acron s.r.0., 2022) ¢ 2020 = 655 387 ké
® 2021 - 423 061 k¢



Predstaveni variant a kritérii

Varianta 1 — Vystavba nové skladovaci haly
Varianta 2 — Reorganizace plvodnich skladovacich prostor
Varianta 3 — Zachovani plivodniho stavu

Kritérium 1 — Bezpecnost zaméstnanct

Kritérium 2 — ZvétSeni prostor pro skladovani a manipulaci
Kritérium 3 — ZvétSeni prostoru dvora

Kritérium 4 — Parkovaci mista pro zaméstnance

Kritérium 5 — Porizovaci cena



Vicekriterialni hodnoceni variant

Stanoveni vah kritérii — alokace 100 bodU

Kritérium Ptidélené body Celkové body | Vysledek
K1 35 100 0,35
K2 20 100 0,2
K3 15 100 0,15
K4 10 100 0,1
K5 20 100 0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky bodovaci metody

\'A! 4,2
V2 2,75
V3 1,8

Vysledky metody vazeného souctu

Kritéria
Varianty K1 K2 K3 K4 K5 | Vysledek
\4! 0,35 0,2 0,15 0,1 0,2 1
V2 0,175 0,05 0,0375 0,025 0,05 0,3375
V3 0 0 0 0 0 0




Navrh noveé skladovaci haly

Plocha pro

v, o skladovani materialu
Sirka: 17 metru

Délka: 30 metrl HEEIN e |
skladovani materialu

Vyska: 7 metrd

Plocha pro
skladovani materialu

4 konzolové regaly

Zdroj: Vlastni zpracovani



Kalkulace nakladu a vypocet rentability

1078 448
6 048 720

Kalkulace vystavby skladu ROI =
2 740 000 K¢

*100=17,83 %

Kalkulace zemnich praci
1 945 420 K¢
Kalkulace vybaveni skladu
788 000 KC
Celkem: 6 048 720 K¢



Prinosy a zaverecneé shrnuti

Zvyseni bezpecnosti zaméstnanci
Zvétseni prostord dvora

Moznost prijimat vice zakazek
Bezpecnejsi manipulace s materialem
Rentabilita 17,83%

Obnoveni parkovacich mist pro zaméestnance



Doplnujici otazky vedouciho prace
Jaka je rentabilita investice v soucasnych cenach?
15,67%
Budou vysledky vasi DP aplikované?

D0p|nUJICI otazky oponenta prace

Preco v nakladoch na novy sklad neuvazujete s informacnym systémom?
* Ako sa zmenia prevadzkove naklady na skladovu logistiku v podniku?
* Ako novy sklad zabezpeci znizenie pracovnych uUrazov?
* Aké iné opatrenia sa daju pouzit' na znizenie pracovnych Urazov?

* Aké su dalSie prinosy noveho skladu okrem oCakavaného znizenia pracovnych
Urazov?



Dékuji za pozornost!



