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Motivace a duvody k reseni
daneho problemu

« Praxe ve vyrobnim podniku
« Orientace v problematice skladového hospodadrstvi

« Aplikace znalosti na konkrétni pripad v praxi



Cil prace

« Cilem prdace je popsat logistické Cinnosti ve vybrané
firmé, identifikovat problémové oblasti a navrhnout
logistické technologie vhodné pro jejich odstranéni



Vyzkumneé otazky

« Jak mUze byt vyuzita puvodni budova?

« Jakd bude kapacita skladu a jaky materidl bude
mozné skladovat?e



Metodika prace

Odbornd konzultace
Dotazovdani u dodavatelU skladovych systému
Pozorovdani v OM Protivin

Vicekriteridlni hodnoceni variant metodami TOPSIS
a WSA



Dosazene V}'fsledky a
prinos prace

Moznost vyuziti volného lozeni
palet nebo paletovych regdlv

N&vrh prizpusoben iz
zakoupeneé manipulacni
technice

Kapacita skladu 112 ks palet

Vytvoreni manipulacni plochy
pro naskladnéni a vyskladnéni




Dosazene vysledky a
prinos prace

« Schéma ndvrhu skladu
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Strucneé zaverecne shrnuti

Vyuziti volného lozeni palet

Minimalni naklady

Nedostatecné rozmery
objektu

Doporuceni vystavet novy
sklad v souladu se

systémovym navrhovanim
skladu i




Odpovedi na otazky

« Vedoucli prace: doc. Ing. Ondrej Stopka, PhD.

« Prosim autora prdce o vyjadreni se k nejdulezitéjsim dosazenym
prfinosum DP (technické zhodnoceni navrhovanych feseni).



Odpovedi na otazky

Technicka opatfeni

Opatreni Diilezitost Provedeni Cena v K¢
Uprava podlahy doporucené externi firma 2 400 000,-
Znaceni paletovych dilezité vlastni zaméstnanci

100 000,-
pozic
Ochrana oken nepodstatné vlastni zaméstnanci 0,-
Osvétleni doporucené vlastni zaméstnanci 120 000,-

Zdroj: vlastni



Odpovedi na otazky

Oponent prace: doc. Ing. Bibidna Bukovad, PhD.

1. Uvedte dUvod nezpracovdni analyzy technologickych procesu
v podniku napr. formou Ganttova diagramu?

2. Podrobnéji vysvétlete Udaje v tab. 12 ,,Ekonomické aspekty*,
na str. 71.

3. Na zakladé ceho, pripadné jak jste stanovil CF —rocni penézni
tok ve vzorci Navratnost investice str. 72 DP?¢

4. Jakd je predpokladdand ,,doba vyuziti* Vami navrzeného
skladového prostoru, v kontextu vystavby nove haly?



Ekonomické aspekty

AALEY Celkem v K¢é/rok

Manipulacni technika jiz objednano 640 000,-
Skladovaci systém nevyuzit 0,-
Mzdové naklady nocni sména, piiplatky za praci v noci 372 000,-
Ostatni opatieni vnitropodnikové — mzdové naklady 2 620 000,-
Celkem za rok 3632 000,-

Zdroj: vlastni






