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Cil prace

» Cilem prace je na zakladé analyzy soucasného
stavu provest zhodnoceni skladoveho hospodarstvi
ve vybraném podniku. Zhodnoceni bude
provedeno z hlediska casovych a ekonomickych
dopadu na chod skladu.




Pouzité metody

» ABC analyza
» XYZ analyza

» Stochasticky model rizeni zasob




Konkréetni podnik

» Celosvetoveé pusobici francouzska spolecnost

» Prvni tovarna v Ceské republice postavena v roce
1988

» Vyroba elektrickych pristroju pro prumyslova
zarizeni




Racionalizace zasob

» Spravna bezpecnostni zasoba

» Model 1 s proménnou poptavkou a pevnou dodaci
lhitou

» Model 2 s proménnou poptavkou a proménnou
dodaci lhutou




Analyza ABC

A 489 9,67 % 79,99 %
899 17,78 % 15,01 %
C 3667 72,54 % 5%

o




Analyza XYZ

X 2 382 47,12 % 80,54 %
Y 856 16,93 % 12,18 %
Z 1817 35,94 % 7,28 %




Porovnani zasob AY

Model 1 261674 € 190 734 € 70939 €
Model 2 261674 € 170357 € 91317 €
Rozdil - - 20378 €




Porovnani zasob AZ

Model 1 151362 € 209 624 € -58 262 €
Model 2 151362 € 255105 € -103 743 €
Rozdil - - -45 480 €




Shrnuti jednotlivych variant

Shrnuti jednotlivych variant

W Aktualni

T 300000 € bezpecnostni
% 250000 € rasobe
Z
g 200000 € B Model 1 -
D navrhovana
%_ 150 000 € bezpeénostni
Xe) zasoba
& 100000€
=z B Model 2 -
< 50000€ navrhovana
= bezpecnostni

0€ zasoba

Kategorie




Dekuji za pozornost




Doplnujici otazky od oponenta prace

» Zohlednoval jste u vypoctu Potencialnich
uspor i naklady na skladovani jednotlivych
komponentu nebo jste pracoval pouze s
nakupni cenou?




