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CiL PRACE

Cilem diplomove prace je zefektivhéeni vyrobniho procesu ve
spolecnosti Faurecia Automotive Pisek, s.r.o. Za pomoci metod sitove
analyzy bude provedeno vyhodnoceni implementace kolaborativniho

robota do vyrobniho procesu.



TEORETICKA VYCHODISKA

* Logistika (materialove, informacni a financni toky, cile logistiky,
hodnototvorny retézec)

* Automobilovy prumysi
» Rizeni zasob (KANBAN, Metoda 5S)
« Automatizace a digitalizace (Podnikovy informacni systém - ERP)

* Robotika (Typy robotu, kolaborativni roboti)



METODIKA PRACE

+ Sitfova analyza
» Ganttlv diagram (Microsoft Project)
» Metoda CPM (Critical Path Method)

+ Metoda hodnoceni investic => Diskontovana doba navratnosti:

CF

DCF

Kdy: CF = rofni penézni tok (rotnl pffjem = Gspora nakladl v dasledku investice)
i = diskontni sazba
n = rok, ve kterém se pocita hodnoceni



PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

* VVyrobni zavod Faurecia Automotive Pisek, s.r.o., je soucCasti celosvetove
skupiny Faurecia, ktera je v TOP 10 globalnich firem dodavatell v
automobilovém prumyslu (248 zavodu po celém svété)

« Zalozena v r. 2006 se sidlem v Pisku
 VVyroba vyfukovych systému (katalyzatory, svodova potrubi a DPF filtry)
« Korporatni spolecnost s cca 650 zamestnanci

« Komplexni ERP system (SAP SE) pokryva vetSinu podnikovych Cinnosti



ANALYZA VYROBNIHO PROCESU

* \V/yrobni proces « Puvodni pracovisté

« Kompletace dvou komponentu (pulplasté s \' o
z nerezového plechu a keramické

vlozky) pomoci lepeni

|dentifikovani problematické cCasti

vyrobniho procesu



AVRH IMPLEMENTACE
KOLABORATIVNIHO ROBOTA

Kolaborativni robot UR10e o Sbudovany

« kooperativni primyslové robotické rameno crtorany

s vysokym zatizenim oy Enishods
* bezpecCnost Snedro

e snadna manipulace a ovladani




AVRH IMPLEMENTACE
KOLABORATIVNIHO ROBOTA
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Aplikace metody CPM ?_
* Propocet vyrobni normy iy -
* Instalace UR10e a bezpecnostnich prvku B b
 Ganttuv diagram — urCeni kritické cesty i !
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« Nakladovost a vyrobni kapacita

VYPOCET NAKLADU

Pracovni | Vyrobni norma | Mnozstvi vyrobenych e ee iaYden)
sména za sSménu komponentu (1 den)
(v hod.) (v ks) za hodinu | zaden | MnoZstvi (v g) | cenovy naklad
Operator 8 300 38 900 19,85 3 251,43 KC
operator jako UR10e 8 1 800 225 5400 19,85 19 508,58 K¢
UR10e 8 1 800 225 5400 3,98 3 911,54 K&

« Cenova uspora lepidla (15 597,- K&/den => rocne 3,9 mil. KC)




VYPOCET DOBY NAVRATNOSTI

e VVzorec:

celkové naklady na UR10e

TNpcr = celkova doba navratnosti za 1.rok

 Navratnost < 1 rok

vstupni cena UR10e 826 000| TNpcr TN
mzdové naklady 1735 800

0,83 0,48
navratnost 991 886




DOPLNUJICI DOTAZY
VEDOUCIHO PRACE '

« Ktere dalsi opatreni (ktera povedou k zefektivhéni vyrobniho procesu) lze
realizovat?

« Budou vysledky DP ve firmé aplikované?




DOPLNUJICI DOTAZY OPONENTA
PRACE

» Aku pravdepodobnost vidite v realizacii navrhov uvedenych v danej
spoloCnosti?

« AKky bol ich postoj k Vasim vystupom prace?






