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Uvod a seznameni s vybranym podnikem

Vybér podniku

Fiktivni nazev SoftPUR s r.o.

Zalozena v roce 1990

PlUsobnost

Obor podnikani

Vyrobky



Cil prace

Cilem této diplomové prace je analyza soucasného stavu skladového hospodarstvi ve

vybraném podniku, navrh optimalizace celkového stavu podniku a jednotlivych skladovych

operaci na zakladé stanovené analyzy.



Analyza soucasneho stavu

Analyza vyrobniho sektoru

Analyza skladovych prostoru

Dotaznikova anketa

Rozhovory s vedenim i zaméstnanci

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

- know-how, good will, patenty

- nedostateény stupefi automatizace

E - potiebné technologie - zastaralé logistické procesy
E _ velmi kvalito virobiy nejvySS kvality - chybi potfebnd modernizace zdzemi
8 . - ipatnd marketingova komunikace se
o - Zlugeni zaméstnanci zakazniky
)'E - ptatelskd atmosféra na pracoviit
= - mo#nost spoluprdce se svym némeckym
& obchodnim partnerem

- obchodni znacka a jménoe spoleCnosti

PrileZitosti Hrozby

- vyvoj novych produkin - rostouci konkurenéni prostfedi
A - spravné menitorovani trhu - niZE kupni sila
’E - expanze na noveé trhy - mo#nd ekonomicks krize
& - veelkn silni pozice na trhu - nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci
E ) v budoucnu
- - vzristajici poptévka po kvalitnich
>[Tl vyrobeich
[
-




Navrhy opatreni vedoucich ke zlepseni

* VVybudovani centralniho skladu v podnikovém arealu

* Modernizace skladového vybaveni

Zavedeni systému automatickeé identifikace

Zavedeni RFID bran do hlavniho skladu (nakladka/vykladka)



Vybudovani centralniho skladu v
podnikovem arealu

d=40m
s=20m

v=/m

Celkové ndklady:
Vlastni pozemek: 4 789 200 K¢
S koupi pozemku: 5 989 200 K¢

Cena skladové haly

Cena pozemku, pripojky a projektu

Jednotlivé polozky Cena bez DPH Jednotlivé polozky
Cena konstrukee 1 874 600 K& Cena za pozemek: 1 200 000 K¢
Cena stieSniho plasté 406 700 K& Cena za piipojku elektiiny: 37 500 K¢
Cena sténového plasié 386 700 K& Cena za projekt skladu: 45 000 K&
- ——— P -
Cena vyplni - vrata, okna 82 000 Ke Cena za pozemek, pripojku a projekt 1 282 500 K¢
Cena dopliki — Zlaby, okapy 66 400 K&
Cena vystavby na vlastnim pozemku 2907 700 K¢
Cena za dopravu 8 800 K¢ R ¥
Celkovi cena bez pozemku a DPH: 2 825 200 K¢ Cena vystavby s koupi pozemku 4107 700 K¢
Cena praci spojenych s vystavbou
Jednotlivé polozky Cena bez DPH
Zemni prace 183 200 K&
Zhutnéni podkladu 464 300K¢
Beton do zakladovych patek, pasi 460 000K.E

Dest'ova kanalizace, drendZe, zemnici pasky 233 000 K¢
Cista podlaha dritkobeton tl. 170 mm, hydroizolace 541 000 Ké
Cena praci celkem bez DPH 1 881 500 K¢




Zavedeni systemu automaticke
identifikace

Zefektivnéni skladovych i vyrobnich operaci

« Casova Uspora

Eliminace chyb

Zvyseni stupné automatizace v podniku

Cenovd kalkulace potfebného vybaveni pro technologii cdrovych kod

Cteci zaiizeni a pFislu$enstvi | Pocet ks Cena bez DHP Cena celkem bez
DPH
Cteci zafizeni Zebra DS3678 9 11984 107 856 K¢
Nahradni akumulatory 9 1399 12 591 K¢
Nahradni USB kabely 9 390 3510Ke
Dobijeci stanice 2 (8 slotl) 4 457 8914 K¢
Celkové niklady bez DPH 132 871 K¢




Zavedeni RFID bran do hlavniho skladu

* Snizeni chybovosti,
° Zlepgeni \ﬂlzeni toku ZbOill a |Og|st|ky’ Kontrukce RFID brany kolem vstupnich vrat

* rychlost ziskani informaci a dalsi.

vrata do skladu

Porizovaci ndklady (bez ndklad( na prdci a software)

Mnoistvi MJ Cena za MJ Sazba Celkova
Kad Popis DPH % cena
=== RFID UHF brana ===
16200029 RFID reader FX9600, UHF, EU, 128/128, 4 porty 1,000 ks 32 000,000 21 32000,00Ke
16900064 Zebra AC/DC zdroj, AC In: 100-240V, 1.4A, DC Qut: 24V, 3,254, 7T8W 1.000 ks 1 650,000 21 165000 Ké
12200003 Kabel napajeci 230VAC pro AC adapter 1,000 ks 90,000 21 90,00 Ke
16200015 RFID Anténa AN480, 26 x 26 x 3.4 cm, IP54 4,000 ks 5 400,000 21 2160000 Ké
16900085 RFID kabel typu LMR195, konektory N/R-TNC, délka 10 metrd 4,000 ks 1 550,000 21 6 200,00 Ké
nakladaci rampa

=== Komponenty RFID UHF brany ===
16000001 Hlinikové profily, 2 sloupy 2,5m, 45x45 a 18,5x45. kotvici patice AL pro 1,000 ks 13 200,000 21 13 20000 KE

45x45, kloubové spoje pro drzaky antén
14600094 Hlavni rozvodnice RFID, obsahujici elektro komponenty 1,000 ks 12 200,000 21 12 200,00 K&
19100069 Optosenzor BOS 26K-NA-1QE-S4-C - reflexni zavora 2,000 ks
19100070 Odrazka BOS R-47 2,000 ks
19100071 Kabel optosenzoru s kenektorem, 5m, M12, 5pinBCC 2,000 ks

Opticka brana pro uréeni sméru 1,000 ks 10 380,00 21 10 380,00 K&
14600009 KombiSIGNT71, LED - pevny dil, 24V AC/DC, zeleny 1,000 ks
14600010 KombiSIGNT71, LED - pevny dil, 24V AC/DC, Zluty 1,000 ks
14600008 KombiSIGNT71, LED - pevny dil, 24V AC/DC, Eerveny 1,000 ks
14600084 KombiSIGN72, siréna - pevny dil, 24V AC/DC 1,000 ks
16000001 ElektromontaZni materidl k majaku, dridk 1,000 ks

Signalizacni majak, 3 barvy LED, siréna, s materialem 1,000 ks 6 030,00 21 6 030,00 K¢

Celkem bez DPH | 103 350,00 K&

Celkem DPH | 21 703,50K&



Doplnujici otazky

Otdzky od vedouciho diplomové prace: Ing. Vladimira Luptaka, PhD.

1. Na str. 68. zacina kapitola “Optimalizace skladovych operaci”, aku optimalizaénd metddu ste

pouzili?

2. Aké optimalizacné metddy ste pouzili v praci?

3. Co je to optimalizacia a aky je rozdiel medzi optimalizaciou a racionalizaciou?



Doplnujici otazky

Otdzky od oponenta diplomové prace: Ing. Jaroslava Maska, PhD.

1. PreCo vSetky Vase navrhy stoja na dotazniku medzi prevadzkovymi zamestnancami?

2. Je takyto dotaznik metdda, na ktorej sa da stavat optimalizacia skladu?

3. Preco nie su v praci ziadne udaje o sucasnej kapacite skladu, materialovych tokoch, trendy ich
vyvoja v Case, porovnanie poziadaviek na skladovu logistiku a moznosti ich naplnenia, atd™?

4. Co je to optimalizacia a aké metddy ste poufili?



Dekuji Vam za pozornost



