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Cil prace

» Cilem prace je na zdkladé analyzy souc¢asného stavu

zhodnotit proces logistiky zasob ve vybrané spolecnosti

a nasledné navrhnout opatreni, ktera povedou k optimalizaci procesu zasob



Predstaveni spolecnosti

» zaloZeni roku 2013

» full-servis vozového parku MHD

» projektova smlouva do roku 2042 (29 let)
» obrat 2020 - 250 mio CZK

VOZOVV pa rk Historické vozy;

Tramvaje; 111 ‘

-

= Autobusy = Trolejbusy Tramvaje = Historické vozy

Celkem 329 vozidel
Najeté vzkm 13967 tis. vzkm
Historické vozy 8 vozidel
Autobusy

Pocet vozidel 123

Ujeté vzkm (v tis. km) 5557

Podil vzkm (%) 40

Typl 8

Trolejbusy

Pocet vozidel 95

Ujeté vzkm (v tis. km) 4045

Podil vzkm (%) 29

Typl 5

Tramvaje

Pocet vozidel 111

Ujeté vzkm (v tis. km) 4365

Podil vzkm (%) 31

Typu 10




Systém financovani

» veskeré ¢innosti vazané na projektovou smlouvu
musi projit pres zprostredkovatelskou spolecnost
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Sklady

Problematika

» Velmi vysokd hodnota vlastnich skladd (37 mio CZK)

» Velky pocet skladovych polozek (5 709 pol.)

Hodnota zasob na skladech (v tis.)

W HS
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» Vysoky podil bezobratkovych polozek (3 321 pol., 11 mio CZK)

» Systémoveé nevyresené vlastni opravy zasob (renovace)

Vlastni sklady
37 341 tis. CZK

Sklad Sklad

autobusu
2 593 tis. CZK

trolejbusi
5 342 tis. CZK

I 10 061 tis. CZK|

[
Sklad tramvaiji
5 810 tis. CZK

|
Sklad tézkych

oprav
13 535 tis. CZK

5810; 16%

Ohodnoceni skladovych polozek
MAUC - The Moving Average Unit Cost

Vydej skladovych poloZek
FIFO — First In First Out

» Celkova hodnota 37 mio CZK
» Celkovy pocet polozek 5 709



Zasoby

Trojdimenzionalni analyza — matice EW

Podil hodnot 15% - 20% - 65%

ABC — dle hodnoty
XYZ — dle obratkovosti
HML — dle hodnoty jednotlivych zasob
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Vysledek matice EW
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1. segment — nejdllezitéjsi segment s nejvyssi prioritou
2. segment — se stredni vyssi prioritou

3. segment — se stfedni prioritou

4. segment — se stfedné nizsi prioritou

5. segment — nejmensi dulezitost

5.segment

4. segment

’ ' 3.segment

2.segment
1.segment

(3 polozky; 1 382 tis. CZK)

(11 polozek; 2 031 tis. CZK)

(17 polozek; 1 929 tis. CZK)

(88 polozek; 4 325 tis. CZK)

(4 006 polozek; 14 039 tis. CZK)



Bezobratkové zasoby

» Hodnota 11 153 tis. CZK
» Polozek 3 321 polozek
» Nevyuzitelné 5379 tis. CZK
» Nepravdépodobné vyuziti 5 774 tis. CZK

» Opravné polozky — nové zfizeno 4,3 mio CZK
» Aktivni prodej poloZzek — vynos 3 106 tis. CZK

Renovace

» Systémové zaclenéni renovaci

Odhad moZiného prodeje
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1. skupina

2. skupina 3. skupina

Hodnota tis. CZK

=> realné ohodnoceni nakladli => presnéjsi predikce nakladovych polozek BP

=> odstranéni,volné lozenych” zasob
=> potfebné pro radné uplatnéni KNPO

4. skupina 5. skupina

Vynos tis. CZK

6. skupina



Konsighacni sklady

» Navyseni zdsob na konsignacnich skladech = snizeni hodnoty vlastnich sklad{

» Nedokonala — rizikova a velmi neprehlednd evidence (pouze docasna — do implementace nového IS)
-> feSenim je novy SW na tuto preklenovaci dobu (KelEXPRESS, APLEX ERP, Money S3 atp.)

Konsignacni

sklady
6 597 tis. CZK

» Celkova hodnota 6,6 mio CZK
» Celkovy pocet polozek 1 183

Pragoimex

1112 tis. CZK

5211 tis. CZK

275 tis. CZK




Vybér pneumatiky

» na trakcich Ab a Tb aktivnich 1640 pneumatik

Hodnocené parametry — parové porovnani

bocni vyztuha
pfilnavost
cena

valivy odpor
hlu¢nost

YV VYVYY

Hnana naprava;
332;20%

Pfedni napava;
436;27%

Hnaci ndprava;
872;53%

0,4 nv
0,3 nv
0,2 nv
0,1 nv
0,0 nv

Ostatni;

92;6%
Fireston;
190; 12%

Urban
Fireston
Dunlop

Bridgestone

Continental

Vysledek vicekriterialniho rozhodovani

Typ pneu VdZeny soudet |Pofadi
Dy |Continental Conti Urban HA3 0,27 2.
D2 |Bridgestone  U-APO1 0,28 1.
Dz |Dunlop SP372 City 0,14 4.
Dy |Fireston F5-492 0,20 3.
Ds |Urban MCA 012 5.




Vybér dodavatele

Vybér kritérii - Fullerova metoda

» spolehlivost
» dodaci Ihita
» moznost skladovani

> cena

» |hiUta splatnosti fa

0,33 nv
0,27 nv
0,20 nv
0,13 nv
0,07 nv

TOPSIS — vzdalenost od bazalni varianty

Potencidlni dodavatelé

Vzddlenost od bazdlni varianty

Poradi

1BZ

0,9390

Euromaster

0,3197

BestDrive

0,3461

—> eliminace rizika nedodrzeni disponibility

—> Uspora 125 tis. K€ ro¢né pfi nakupu pneumatik

= Uspora mzdovych a dalSich prostfedku pfi feseni
nedostatku pneumatik



Shrnuti - zaver

K optimalizaci procesu logistiky zasob zkoumané spolecnosti je tfeba vénovat se
odhalenym rizikovym a problémovym bodlm, a to do hloubky dané problematiky tak,
aby bylo optimalizaci procesl dosazeno vyssi efektivity a stability spolecnosti

» Konsignacni sklady

» Bezobratkové polozky

» Renovace

» Zasoby

» Pneumatiky — vybér typu

» Pneumatiky — vybér dodavatele




Otazky

Doplniujici dotazy vedouciho diplomové prace:

Co vSe je mozné vyuzitym softwarovym nastrojem realizovat v tématu prace?

Doplnujici dotazy oponenta diplomové prace:

V praci piSete v zdveroch o zlepSeni efektivity — zniZovanie priamych a nepriamych nakladov, vedeli by ste uviest,
ktoré priame a nepriame naklady myslite?

V praci ste urobili rating dodavatelov pneumatik, pri kterych dalSich komoditach by ste odporudili vykonanie
ratingu dodavatelov?

V praci navrhujte vyuzZit iny systém evidovania zasob jako je Excel, ktory by ste podniku navrhli a preco?



Dékuji za pozornost



