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Cil prace

V ramci reseni diplomové prace bude vytvorena komparace stavajicich a
optimalizovanych materialovych tokd v dané spolecnosti, véetné navrhu
usporadani pracovisté s ohledem na vyrobni cinnost a objem vyroby.
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Motivace a duvody k reseni dané
problematiky

» Neefektivné situované skladové prostory a materialovy tok
» Neefektivne rozmisténé pracovni stroje

» Neucelena logistika provozu
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Rozdéleni diplomove prace

» Teoreticko-metodologicka cast
> Puvod, rozvoj a definice logistiky
> Hodnototvorny retézec a logistické toky spolecnosti

> Vyrobni proces a metody pro navrzeni optimalizovaného pracoviste

VA A 4

» Aplikacni cast prace - Analyza
Seznameni s vybranou spolecnosti

Zhodnoceni aktualniho stavu

>
>
> Analyza casti hodntotvorného retézce a vytyceni hlavnich problému
» Navrh zmén a implemantace

-

Zhodnoceni vysledku
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Pouzité metody

» Rozhovory s vedenim spolecCnosti a konzultace se zaméstnanci
» Analyza a zhodnoceni Casti hodnototvorného retézce

» Navrh a implementace noveé situovaného pracoviste
>

Simulace pracovisté v realném prostoru
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rking s.r.o.

CNC Working s.r.o —
o i

drive obchodné pojmenovana firma Miloslav Mat€jka — KOVO (1994) L mm——

v

transformace na pravnickou osobu CNC Working s.r.o. (2012)

Nejcasté€ji nabizené sluzby

CNC obrabéni kovovych rotacnich soucasti,

soustruzeni armatur s pfimym Sroubenim v¢. zavitu,

piesné déleni materialu na poZadovane¢ delky (pro externi firmy),

nakup a prodej hutniho materialu pro obrabéni,

vV V Vv VYV VYV V

kontrola a vyzkum v oblasti presne¢ho obrabéni.
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Zhodnoceni aktualniho stavu

Pracovisté CNC stroji
Programatori simulaci
Déleni materialu

Skladové prostory a expedice

vV v v Vv Y

Kontrola RcoviEL |
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Analyza spolecnosti

Expedice ‘!

Tok materialu
Kontrola

> Materialovy tok spolecnosti | — ,

> Neefektivné situované pracovisté

> Spagetovy diagram soucasného stavu
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Myslenka zlepseni toku materialu ve vyrobe




Navrhy optimalizace

> Navrhy cC. 1 -

Noveé situovana vyrobni hala

» Navrh C. 2 -
Navrh noveé situovaného pracovisté
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Implementace a nasledky vyuziti
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> Optimalizovany Spagetovy diagram a
prubéh materialového toku bez vzniku
koliznich situaci

> Vznik nové navrzeného pracoviste, které
zajistuje zvyseni objemu vyroby, Usporu
financi a prostor
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Zhodnoceni vysledku

» Pro zhodnoceni vysledku nejlépe poslouzi komparace pivodnich a nové navrzenych

optimalizacnich kroku
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Z Y 4 "4
Zavérem prace byly splnény tyto body Aplikacni Casti:

»  Zhodnoceni aktualniho stavu
>  Analyza ¢asti hodntotvorného retézce a vytyceni hlavnich problémd

>  Navrh zmén a implementace

Mezi hlavni body hodnoceni a zavér prace patri:

>  Posouzeni navrhu
>  Zhodnoceni simulace

>  Technicko-ekonomické zhodnoceni
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Dekuji za pozornost
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Doplnujici dotazy k diplomoveée praci

Dotazy od vedouciho prace

» Bude vas navrh realizovany?

> Jaky potencial spatfujete v programu TECNOMATIX Plant Simulation (pro rozvoj VSTE a pro firmy)?

Dotazy od oponenta prace

>  Aky rozdiel je medzi simulaciou a optimalizaciou ?
> Co je nevyhnutnou podmienkou pre realizaciu optimalizacie logistického procesu ?

>  Aké dva pristupy k realizacii optimalizacie pozname ?
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