I“ Vysoka Skola technicka a ekonomicka
mmm Vv Ceskych Budgjovicich

Optimalizace logistickych procesu
ve strojirenskeé firme

Diplomova prace

Vlypracoval: Bc. Stépan Pacas

2021 Vedouci prace: Ing. Monika Karkovg



Cil prace D

B [BE

» Cilem prace je definovat aktualni stav ve zvolené firme,
zvolit si konkrétni logisticky tok, definovat problémy,
navrhnout optimalni reseni vzniklych problému.




Obsah diplomoveé prace

1. Teoreticko-metodologicka cast
» Teoreticky zaklad
» Metodika prace
2. Aplikacni cast
» Predstaveni firmy TEDOM a.s. Trebic
» Aktualniho stav urovne logistiky ve firme
» Definovane problémy v logistickém toku
» Navrhy opatreni
» Diskuze vysledku
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Teoreticko-metodologicka prace

» Teoreticka cast
» Odborna literatura, odborne clanky
» Logistika, skladovani, rizeni zasob

» Metodika prace
» Sbér dat z odbornych publikaci a internich materialu
» Pozorovani ve firmeé a konzultace se zaméstnanci
» Vytvoreni schéma rozvrzeni - AutoCAD

» Fulleruv trojuhelnik == metoda vazeného souctu




Predstaveni firmy TEDOM a.s. Trebic

» Historie a vyvoj

» Kogeneracni jednotky




Popis aktualniho stavu urovne
logistiky ve firme

» Skladove prostory
» Prijem objednaného materialu

» Expedice




Definovane problémy v logistickem toku

» Nedostatecne skladové prostory

» Absence vyhrazeného prostoru pro hotové produkty k expedici

» Neefektivni ulozeni materialu na montaznich halach

» Zastarala identifikace polozek na skladu
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Pristaveni nove skladove haly

» Varianta Aa B
» Priblizny cenovy rozpocet

» Paletoveé regaly

» Kapacita 108 paletovych jednotek




Nove rozvrzeni montazni haly
MP |. a MP Il.

» Vytvoreni rozvrzeni

» Skladovani zbozi k expedici
» Vybér policoveho regalu

MANIPULACNI PLOCHA
SKLADOVANI ZBOZI K EXPEDICI
7/ MONTAZNI PLOCHA

VJEZD NAKLADNICH AUT

REGALOVY SYSTEM




Stanoveni optimalni hladiny
zasob na sklade

» Just in Time
» Zkraceni doby pro doplnovani zasob
» Snizeni hladiny zasob




Novy system rizeni sou&':asneho sklad !:
; V5Tt

» Systém pro znaceni carovymi kody
» Vybeér logistického terminalu

Pristroj Dosah Kapacita | Hmotnost | Odolnost | Ziskané Konecné
skenovani | baterie (g2) proti hodnoceni | poradi
(m) (mAhR) padu (m) (WSA)

Zebra MC3300 28021 21,4 5200 505
Zebra TC8300 59912 21,4 7000 490 2,4 0,276
Chainway C66 17037 22 4300 287 2,4 0,862
CipherLab RK95 33652 21,4 3000 395 1,8 0,243




Diskuse vysledku

» Pristaveni nove skladove haly

» Nove rozvrzeni montazni haly MP I. a MP II.
» Stanoveni optimalni hladiny zasob na skladé
» Novy systém rizeni soucasného skladu SP I.




Y

B (B

DEKUJI
ZA
POZORNOST




N

Otazky vedouciho a oponenta mmm

» Otazky vedouciho prace

» Otazky oponenta prace

Aké kritérium optimality a optimalizacht metodu by ste
zvolili pre riesenie DP?

Ako by ste stanovili optimalnu hladinu zasob v skladoch?

Pre urcenie vah jednotlivych vybranych kritérii pri volbe
logistickeho terminalu bola vybrana metoda parového
porovnavania. Je vhodné pouzit' hodnotiace kritéerium jeho
cenu?




