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Motivace a duvody k feSeni daného problému

« Osobni zkuSenost
 Aktualnost tématu

 Ekonomicka uspora
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Cil prace

« Analyza stavajicich logistickych procesu ve zvolené
spolecCnosti

« Navrh patfiénych opatfeni k zefektivnéni procesu

* VWyhodnoceni navrzenych opatreni
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Hypotézy

« Existuje efektivnéjSi zpusob provadéni logistickych
procesu?

« Jaka jsou slaba mista v systému?

« Jakym zpusobem lze slaba mista eliminovat?
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Pouzité metody

« Analyza soucCasné situace
« SWOT analyza

« Strom soucCasné reality

» Diagram konfliktu

« Strom budouci reality

® Obhajoba diplomové prace 1.6.2021 @



11
Zastaveni vyroby

Dosazené vysledky
Strom soucCasné reality

UDES
Vznik vicenakladd

12

UDE3
Nedodrzeni dodadi
Ihity

10
Jazykowvad bariéra

M

UDE4
Neaktualni &
nespravné informace

Nutnost pfijmuti
dal¥ho pracovnika

L\
Casové narofna

Snnost

—
5 6
Manudlni nastaveni Manudlni sestaveni
statusu TO objednavicy

8

7 Nutnost pizsemné
Nevyzvednui komunikace v Jira
objednavicy systému

UDE1 UDE2 4
Nespravna Spatné vytvofeni NevyuZita moZnost
kapacita vozu objednavicy aspory
7
1 2 3

Nespravny vypodet
nakladu

Nespravng vystaveni

Zastaveni na viech
zastavikach MR

— 7

A

L

B

Nizloy stupef flexibility Nizloy stupefi automatizace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dosazené vysledky
Diagram konfliktu (Injekce C. 1)

Nevhodnym nastavenim systému
dochazi k vzniku chybrych obj ednavel.

Pevné dané zastavkymilkrunu bez
ohleduna obsah celkové objednavioy.

Nevhodné
nastavenv ilNet

system apevné

Nizky stupefi
flexibility

dané zastavky
milkrunu

] Konflikt [ Injekced. 1 ]

[ Flexibilni svstém

Uprava iNet
systému a zavedeni
dvnamického

milkrunu

Zvyieni stupné
flexibility

Vhodnym nastavenim systému dochazi
k eliminaci chybnych objednavel.
Individualni pHzphsobend trasy

. milkniu celkove objednavee.
Zdroj: vlastni zpracovani
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Dosazené vysledky
Diagram konfliktu (Injekce C. 2)

Nizky stupef automatizace vvtvai
potiebu vice manualnich ¢innosti.

Manualnizmeény ] - — -
statusu a sestavovani | Nizky stupei
objednavek A automatizace
\,
Vys&si stupen Konflike . -
automatizace onti [ Injekce C. 2
Automatické zmény ] r Zvyseni stupné

L automatizace

statusu a sestavovani
objednavek

V& stupefi automatizace eliminuje
potfebu vice manualnich &innosti.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dosazené vysledky
Strom budouci reality
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Zaverecne shrnuti

Naklady / Forma milkrunu Kratsi Procentualni Delsi forma Procentualni

forma MR uspora MR uspora

Soucasné naklady 51 300 K¢ 51 300 K¢

Naklady po implementaci injekce 36 122 K& 29,58% 51 300 K¢& 0%

(zastaveni u vS§ech dodavateli)

Naklady po implementaci injekce 34 653 K& 32,40% 49 831 K¢ 2,86%

(absence dodavatele 8 a 9)

Naklady po implementaci injekce 35 153 K¢ 31,50% 50 331 K¢ 1,89%

(absence dodavatele 8 nebo 9)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zaverecne shrnuti

Vytvoreni transportni objednavky s

nespravnym datem
Dodavatel o . ; ;
Napsani emailu s pozadavkem o zménu

data
Pfifazeni pozadavku o zménu data

pFislusnému pracovnikovi

Zména transportni objednavky
Potvrzeni zmény data dodavateli
Pfifazeni ke spravné objednavce

Informace dopravci o zméné

Celkovy usetieny ¢as

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazky vedouciho a oponenta

1. Budou VaSe navrhy aplikované v praxi?

2. Konzultovala jste s podnikem, ktera z Vama
navrhovanych metod by byla pro podnik vhodnéjSi?
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Dekuji za pozornost!
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