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Motivace a duvody k reseni daneho problemu

* Osobni zainteresovanost v problematice nakupu ve vyrobnim podniku
* Prohloubeni znalosti z oblasti nakupu a jejich nasledné vyuziti v zaméstnani

 Aplikace ziskanych poznatku ze studia v praxi
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Cil prace

* Cilem diplomové prace je posoudit nakupni proces ve vybrané spolecnosti a navrhnout opatreni,
kterda povedou k optimalizaci nakupniho procesu. Teoretickd cast diplomové prace bude
pojedndvat obecné o ndkupu, o procesech, metodach analyzy procesu a optimalizaci procesl. V
praktické casti budou zanalyzovany soucasné metody znovudoplnovani materialu, nastroje, které
k tomu slouzi, ddle bude popsan systém ostatnich pozadavk( a schvalovacich procest. Poté budou
navrhnuty vhodné nastroje pro optimalizaci, jako napriklad implementace nového informacniho

systému Ci upgradovani soucasného informacniho systému.
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Vyzkumne otazky

Jak je soucasny nakupni proces strukturovan?

Da se sou€asny nakupni proces vylepsit?

» Lze v procesu odstranit nadbytecné ¢innosti nepfinasejici pfidanou hodnotu pro nakupni proces a
potazmo pro vybrany podnik?

Jakymi prostredky 1ze optimalizace ndkupniho procesu dosdhnout?
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Pouzite metody o

Hlavni metody:
* Metoda pozorovani
 Metoda analyzy

* Value Added Analysis

DalsSi metody:
» Védecky popis
* Explanace

* Indukce, dedukce a abdukce
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Analyzovane nakupni procesy

* Proces nakupu primého materialu

e Kategorie materialu ,,doplnit do maxima“
* Kategorie materialu ,na zakazku“

* Proces nakupu rezijniho materidlu a ostatnich pozadavku
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Dosazené vysledky a prinos prace =us

* SniZeni ¢asové narocnosti nakupniho procesu skupiny materiali ,,doplnit do maxima* o 10%

— odstranénim ¢innosti s nepfidanou hodnotou

Zjisténi potreby Vypoget mno#stvi Vytvoreni nakupni

(382 5) (55) objednévky (40 s} Zjisténi potfeby Vypodet mnoZstvi Viytvofeni nakupni

(382 5) [5s) objednavky (40 s)

Odeslani
objednavky (24 s)

Legenda

Chiize k tiskdrné

Podpis (4 5)
(15 s}

Chiize do

kancelafe (15 s)

Orazitkovani (1 s) Skenowani (11 s}

[ vA (Value Added)

Odeslani
objednavky (24 s)

[ BNVA (Business Non Value Added)

Legenda
[ vA (Value Added)
[ BNVA (Business Non Value Added)

B e (Non Value Added)
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Dosazene vysledky a prinos prace "f®

* SniZeni ¢asové naro¢nosti nakupniho procesu skupiny materiali ,,na zakazku* o 91%
— odstranénim ¢innosti s nepiidanou hodnotou
— zavedenim evidence skladovych zasob u externisty v ERP

— propojenim dat z ERP s excelovskymi soubory pro kontrolu materialu



Zjisténi potfeby
(865 s5)

Cekani na odpovad
{3600 s)

Vypocet mnoZstvi Vytvoieni nakupni
(5 5) objednavky (40 s)

Chize k tiskdrn&

(15 5) Podpis (4 s)

Orazitkovani (1 s)

Chiize do
kancelafe (15 s)

Odeslani
objednavky (24 s)

Legenda
[ VA (value Added)
7 Bnva (Business Non Value Added)

[ NS (Mon Value Added)

Zjisténi potreby
(302 s)

VYSOKA SKOLA
TECHNICKA A EKONOMICKA
v CESKYCH BUDEJOVICICH

Vypocet mnoistvi
(55)

Vytvofeni nakupni Odeslani
objednavky (40 s) objednavky (24 s)

Legenda

[ VA (Value Added)

1 Bnva (Business Non Value Added)
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Dosazené vysledky a prinos prace

* SniZeni ¢asové narocnosti nakupniho procesu rezijniho materialu a ostatnich pozadavku o 74%
— odstranénim ¢innosti s nepiidanou hodnotou
— zavedenim jednotného formulafe pozadavkii na nakup
— elektronickou komunikaci se schvalovateli

— pridélenim schvalovacich kompetenci jednotlivym vedoucim pracovnikiim



Dosazene vysledky a prinos prace

Zjisténi potieby (1 )

h

Vyhodnoceni Vytvofeni
nabidek {120 s) ey Objedndvky (40 s)

Cekani (10 800 s)

Chize k tiskdrné

(15 5) Podpis {4 s)

Chiize k jednatelovi Chiize do

Orazitkovani (1 s) (1233) kancelafe (123 s)

- Chilize k jednatelovi Vyzvednuti
Cekéni (10 800 s) (123 5) schvdlené
: objednévky (2 5)

Chize do
kancelare (15 s)

Chize k tiskarné

Skenovani {11 s)
kancelare (108 s)

Odeslani
objednavky (24 s)

Legenda
I VA (Value Added)
[ Bnva (Business Non Value Added)

I nva (Non Value Added)

Zjizténi potfeby (1 5)

VYSOKA SKOLA
TECHNICKA A EKONOMICKA

_ v CESKYCH BUDEJOVICICH
VST

Cekani (5400 5)

Vyhodnoceni
nabidek (120 s)

Vytvofeni Odeslani

objednavky (40 s) objednavky (24 s)

Legenda

[ VA (Value Added)

e BNVA (Business Non Value Added)
[NV (Mon Value Added)

Predchazi nakupnimu procesu
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Dosazené vysledky a prinos prace

e Zjisténi, ze pro uplnou optimalizaci nakupniho procesu je nezbytné upgradovat soucasny
nevyhovujici ERP ¢i implementovat novy ERP = provedeni prizkumu trhu dle stanovenych kritérii
a popis vybranych variant:

Dynamics 365 Business Central
IFS Applications
SAP Business ByDesign

e Zhodnoceni financni narocnosti upgradu a implementace nového ERP
Dynamics 365 Business Central 3.735.192 K¢ on-premise
IFS Applications jednotky miliénu on-premise
SAP Business ByDesign 221.485 K¢ / mésic cloud
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Doplnujici dotazy

Oponent prace:

1. Aky postoj zaujala firma k Vasim vysledkom? Ktoré z VasSich ¢iastkovych ndvrhov planuje aplikovat
v podnikovej praxi?

2. Praca poukazuje na nutnost upgradu ERP systému. Bude v sucasne;j situacii (pandémie Covid19)
do toho ochotna investovat?



VYSOKA SKOLA
TECHNICKA A EKONOMICKA

_ V CESKYCH BUDEJOVICICH
I (L

DEKUIJI ZA POZORNOST!



