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Motivace a duvody k reseni
daneho problému

Vlastni zajem o danou problematiku

Zajem o prohloubeni dosavadnich znalosti

Aktualnost tématu

Pristup k materialum



Cil prace

Cilem prace je analyza soucCasneho stavu skladoveho
hospodarstvi ve vyrobnim podniku Window Holding
a.s., a nasledné navrzeni skladovacich systému

vedoucich k celkové racionalizaci procesu.
Soucasti navrhu je provozne-ekonomické zhodnoceni.
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Hlavni vyzkumne otazky

Existuji v danem skladovem hospodarstvi,
pripadne ve skladovacich prostorach nejake
problémy?

Poskytuji skladovaci prostory dostateCnou

skladovaci kapacitu?

Lze navrhnout pfipadna feseni problému?



Predstaveni spolecnosti
Window Holding a.s.

VEKRA a.s., OTHERM a.s. a TWW (Top Wood Windows a.s.)
Vyroba plastovych, dfevenych, drevohlinikovych a
hlinikovych oken a dveri

Vyrobni zavody - Lazné Tousen, Zasova, Husinec, Velke
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Vyrobni zavod v Husinci

Vyroba plastovych oken a dveri
Nedostatecna skladovaci kapacita skladu

Navrh reseni - BITO Skladovaci technika CZ s.r.o.




Pouzite metody

Metoda TOPSIS (Technique for order Preference by Similarity to

|deal Solution)

Metoda vazeneho souctu - WSA (Weighted Sum Approach)

Zvolené varianty - svisle s brankou, svisle bez branky, vodorovne
s brankou, vodorovne bez branky

Zvolena kritéria - lozna plocha skladu, kapacita skladu, investicni

naklady, branka ANO nebo NE, naklady na udrzbu a servis



Dosazene vysledky

Metoda TOPSIS - vysledny navrh €. 2 - ,svisle bez branky*
Soucasna lozna plocha skladu = 144 m?
Navrhovana lozna plocha skladu = 257 m?
Navyseni lozné plochy skladu = 257 - 144 = 113 m?

Procentualni navyseni lozné plochy skladu o 78 %

Soucasna kapacita skladu = 63 m3
Navrhovana kapacita skladu = 92 m3
Navyseni kapacity skladu = 92 - 63 = 29 m3

Procentualni navySeni kapacity skladu o 46 %



Dosazene vysledky

Metoda WSA - vysledny navrh €. 4 - ,,vodorovné bez branky*
Soucasna lozna plocha skladu = 144 m?
Navrhovana lozna plocha skladu = 270 m?
Navyseni lozné plochy skladu = 270 - 144 = 126 m?

Procentualni navyseni lozné plochy skladu o 88 %

Soucasna kapacita skladu = 63 m3
Navrhovana kapacita skladu = 97 m3
NavysSeni kapacity skladu = 97 - 63 = 34 m3

Procentualni navySeni kapacity skladu o 54 %



Zaverecne shrnuti

Navrhovana lozna plocha (m?) 257 270
NavysSeni lozné plochy (m?) 113 126
NavysSeni lozné plochy (%) /8 88
Navrhovana kapacita (m?3) 92 97
NavySeni kapacity (m?3) 29 34
NavySeni kapacity (%) 46 54

Investicni naklady (KC) 626 778 630 022



Doplnujici otazka vedouciho prace

Do akej miery sa planuje implementacia

Vasho navrhu v podniku?



Doplnujici otazka oponenta prace

Jaka by byla u doporucene varianty

priblizna doba navratnosti investice?



Kuji za Vasi pozorn




