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Motivace a duvody k reseni

daného problemu

e Ziskani vice informaci
e Pochopeni vyuzivanych metod

e Osobni zkusenost




Cil prace

Podrobné se seznamit s pomy a metodami
optimalizace logistickeho retezce. Popsat
a posoudit souCasny stav jednotlivych c¢lanku
logistickeho retézce v podniku. Navrhnout
jednotlivé prvky do Clanku logistického fetézce za
uCelem zvyseni celkové efektivity podniku.




Rozdéleni diplomoveé prace

» Teoreticko-metodologicka Cast
o Prumysl 4.0
o Optimalizace vyrobniho procesu
o Stihla vyroba

e Aplikacni Cast
o Aktualni situace — nejmenovany podnik
o Implementace metod - zvyseni efektivity
o Diskuse vysledku




Pouzite metody

e Osobni pracovni zkuSenost
* Rozhovory s kmenovymi zamestnanci

» SWOT analyza




Skladovani

* Neprehlednost o stavu zasob
e Vznik plytvani
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Porovnani na casove ose

— Soucasny stav

Produktivita

= Navrieny stav

) — SoubéZna Cast
Prace
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Vyroba

* NedostateCné mnozstvi materialu
* Neplneni pracovnich norem

- Metoda 5S, Kanban




Metoda 5S

Porovnani efektivnosti— pracovni postupy
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Kanban
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Porovnani efektivnosti — mnozstvi

materialu
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Distribuce

* Neprehlednost o dokoncCeni zakazky
 Pomala manipulace s paletovou jednotkou

- Kanban

Operace Aktualni stav Navrzeny stav
Ziznam
o dokonceni ANO ANO
zakazky
Vytvofeni kodu ANO ANO
Bychlost
manipulace DOSTATECNE
ve skladu
Orientace
v dokonéenvch DOSTATECNE
zakazkach
Kontrola phi .
distribuci DOSTATECHE
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Porovn
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Zaver
e Diskuse vysledku

o Nezavedene metody a postupy
o NedostateCné propojeni informacniho systému

e Navrhy na opatreni
o Zavedeni metody 5S a Kanban
o Propojeni logistického retezce IS




DEKUJI ZA VASI POZORNOST!




