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Cil prace

Cilem diplomové prace je analyzovat soucasny stav v oblasti logistickych aktivit
ve vybrané spolecnosti a aplikovat specifické nastroje teorie omezeni za ucelem

zefektivnéni daného provozu.
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Struktura prace

1. Teorie omezeni a vyroba.

2. Soucasné paradigma v podniku.

3. Princip péti krokd.

4. Myslenkové procesy.

5. Predstaveni spolecnosti Leader Fox.
Vyroba jizdniho kola.

Tvorba diagramu pomoci metod myslenkovych procesu.

S >

Aplikace technik teorie omezeni v podniku Leader Fox.
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Teoreticka cast

» Historie teorie omezeni - Eliyahu M. Goldtratt v roce 1986

» Knihy:
» The Goal (Cil)

» Isn't It Obvious? (Co nemam, neprodam!)

» Uspéiné fizeni podniku:
» theory of constraints (TOC) - teorie omezeni,
» drum-buffer-rope (DBR) - buben-lano-zasobnik,
» thinking processes (TP) - myslenkové procesy,
>

critical chain (CC) - kriticky retézec.
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» Princip péti kroku:
» Identifikace omezeni systemu (1. krok),
maximalni vyuziti daného omezeni (2. krok),

podrizeni vseho v systému tomuto omezeni (3. krok),

>
>
» odstranéni omezeni (4. krok),
>

jestlize bylo omezeni odstranéno, cyklus se opakuje navratem k prvnimu kroku (5.krok).

» Myslenkové procesy (thinking processes):

» strom soucasné reality (Current Reality Tree - CRT),
diagram konfliktu (Evaporating Cloud - EC),
strom budouci reality (Future Reality Tree - FRT),
strom predpokladu (Prerequisite Tree - PRT),

vV v v v

strom prechodu (Transition Tree - TT).
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Aplikacni cast’

» Predstaveni spolecnosti Leader Fox.
» Nabidka jizdnich kol a elektrokol.

» Prehled pouzivanych elektromotoru.




» Vyroba jizdniho kola:
» vyvoj nového modelu,
» vypleteni kol (rafkarna),
» zpracovani ramu,

» predpriprava montaze,

» montaz na lince.
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» Strom soucasné reality v Leader Fox
» Nezadouci efekty po rozhovoru s reditelem.
» Pét nejvétsich nezadoucich efektd.
» UDE1 a UDE2 - Opozdéné dodavky komponentl a ramd.
» UDE3 - Mala kapacity vyroby.
» UDE4 - Casovy tlak.
» UDE5 - Nekvalitné odvedena prace zaméstnancu vyroby

» UDEG6 - Slozity navrh prototypd.
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Casovy tiak (UDE4)

Y
h 4

Y

2
< R Opozdéneé dodavky = AAnA 5 Slozity navrh nowych _— :
Mala kapacita wyroby e Opozdéné dodavky s Mekvaliing odvedeng
(UDE3) ramu (UDET) komponent( (UDE2) prototypu (UDEG) price (UDES)
A A
Meschopnost vyrobit Mepfesné dodané % e = . " .
, i S mip Mepfesna vitoba v Spatné nastavene
Obtiznd rekdamace rarmy presne. podie kompanenty (pf-- Asii néfadi na sestaveni
poZadavku horéi jakost fetézu kola
r Y A A
s ™ B
) [ ; ——
o s = . . Komplikovana zmena o -
. Mozna poruchovost - ObtiZna kontrola Spatna komunikace s = T Neprofesionalita
Mala kapacita skladu linky Jednosménny provoz viroby dodavateli | pozadm:g”\ryrohy v S tARARA
b ’ 4 ry
'Yy Y Iy X
Zastarald vyrobni Jedna vyrobni linka VZdélen:f.t Evropa- Drahd pfeprava
linka — e
MNedostatek investic Qutsoursing Svétova pandemie Chybéjici zpétna
\_ (Vstup A) (Vstup B) (Vstup C) vazba (Vstup D)




» Diagram konfliktu

» Odstranéni klicového problému.

Z davoda velké poptavky na vyrobu a pfepravu.

» V\asné dodavky ramu a
komponentu

* Kvalitni a rychla vyroba

* Levnéa doprava

Zavislost na cené lodni

dopravy
« Zavislost na rychlosti Velké vzdalenost mezi
rozvezeni z pristavu spolupracujicimi firmami
« Zavislost na rychlosti
procleni

-

Nalezeni vhodného
vyrobce

Mozné provadét kontroly
castéji (levnéjsi letenky)
Rychla zpétna vazba

Mala vzdalenost mezi
spolupracujicimi firmami

Jsou potfeba vhodné podminky pro

jistotu a stabilitu vyroby.
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» Strom budouci reality

» Injekce (zména outsoursingu z Asie do Evropy)
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Zaver a doporuceni

» Navrhy zlepseni

» Presun vyroby do Evropy:

» Portugalska tovarna na vyrobu ramda. Porovnani cen prepravy
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Otazky vedouciho a oponenta mmm

» Otazka oponenta prace

Jaké investice by byly spojené s premisténim asijskych spolecnosti do Evropy?

Konzultoval jste svoje navrhy s vedenim spolecnosti? Pripadné jaké byly ohlasy na
Vase navrhy ve spolecnosti Leader Fox?

Jaky je rozdil mezi vyvojovym diagramem, ktery se pouziva na urceni urcitych
procesu v spolecnostech a diagramy, které prezentujete Vy na strankach 53,56 a
572 Dal by se pripadné podobnym zpusobem zpracovat i vyvojovy diagram pro
jednotlivé rozhodovaci procesy?
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