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Motivace a duvody k reSeni daného
problému

e Osobni zkusenost
* Modernizace

e Ziskani vice informaci



Cil prace

 Cilem prace je provedeni analyzy stdvajiciho stavu dodavani nahradnich dild pro
vyrobni linky, na zakladé, které budou navrhnuty optimalizacni kroky spéjici k
racionalizaci pracovnich ukonU s dopadem na efektivhost vyrobniho procesu.



Metodika prace

metody sbéru dat

metody zpracovani dat

metody vyhodnocovani dat

dotaznikové Setreni

vicekriteridlni hodnoceni variant



Obsah prace

* Teoreticka Cast
* Justintime
e Kanban
« Stihla vyroba
* Kaizen
* Aplikacni Cast
* O spolecnosti
* Informacni systém
e Uskladnéni materialu
e Soucasny stav
* Navrhované varianty



Informacni systém a uskladneni
materialu

. SAP
* Rizeni skladovych zasob
* Transakce

e Skladovani
* Paternoster / shuttle




Soucasny stav — TPM skrine

* slouzi pro nahradni dily, ke kterym maji zameéstnanci u vyrobnich linek rychly
pristup k ¢asto pouzivanym a lehce opravitelnym dilum
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Soucasny stav - schéma
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Naklady na dopilnovani TPM skrini

 Mzdové néklady= 600,00 CZK / 1hod

* Potrebny ¢as na doplnéni dil = 6 hodin = 1 doplnéni

Rocni naklady Inventura 1x rocné Inventura 2x rocné Inventura 3x rocné

Doplnéni 1x tydné 288.000,00 388.300,00 489.600,00
Doplnéni 2x tydné 475.400,00 576.000,00 676.800,00
Doplnéni 3x tydné 662.400,00 763.200,00 864.00,00



Navrhovany stav

e Varianta A — vydejni automat

* Pronajem vydejniho automatu by usnadnil doplnovani a hlidani spravné
hladiny zasob po celém zavodé
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 Varianta B — konsignacni sklad
* Automat + externi skladovani
* 5% provize + 1000 CZK/hod mzda
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Navrhovanv stav — schéma
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Porovnani nakladu navrhovanych
reseni

NAHRADNI DiLY MZDY / ROK | PRONAJEM AUTOMATU | USETRENO
TPM SKRINE 475400 660981

VYDEJNIi AUTOMAT 249600 499200 387581
VYDEJNi AUTOMAT + 5% 249600 512381 374400
EXTERNI DOD. + 5% 624000 512381 0




Zaver

e Diskuze vysledk NAHRADNI DILY
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o Navrhovany stav 05
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* Navrhy na opatreni 03
o modernizace Ei
o Skoleni 0

. TPM skriné Vydejniautomat  Vydejniautomat+ Vydejni automat +

O komunlkace externi skladovéani externi skladovani +

externi udrzovani

m Navrhované reseni



Poznamky ke slabym strankam

e Vprocesu vrhu Ini varianty zajisténi toku ch ld by
mohla t DP v aplikacni  sti obohacena o proces ho
sbéru ho du, ktery by za ch
ctecky mohl nahradit ni KANBAN karty.”

Kazda TPM skrin by musela mit:
* svij sklad v SAPu
 Vlastni ¢tecku / scanner




Doplnujici dotazy

* Jake budou kladeny poZadavky na odbornou zpuUsobilost lu
ci bu ch automatu?
e Budou nutne stavebni pravyv padé realizace varianty s m
ch automatu?
e Lze ci m s m TPM ni jesté nejak modifikovat ve

smyslu eni jeho efektivity, spory podniku?
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