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CiL DIPLOMOVE PRACE

,Cilem diplomove prace je analyza aktualniho
stavu skladového hospodarstvi ve vybrane
spolecnosti a navrh reseni pro zefektivheni a

nasledné ekonomické zhodnoceni tohoto
navrhu.”
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PREDSTAVENI SPOLECNOSTI
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Nazev: |&C Energo a.s.
Rok zalozeni: 1993
Webove stranky: www.ic-energo.eu
Predmet podnikani:
projektova Cinnost ve vystavbée
zamecnictvi, nastrojarstvi
obrabecstvi
montaz, opravy, revize a zkousky elekirickych
zarizeni
vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a

pristroju, elektronlckych a telekomunikacnich
zarizeni .
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ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pronajate sklady:

sklad Brezi u Tyna nad Vltavou — 213 m?
sklad Ceské Budégjovice — 313,31 m?
sklad Tyn nad Vltavou — 477 m?

Pozemek spolecCnosti:
okrajova ¢ast mésta Tyn nad Vltavou — 8 034 m?



ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Prehled mesicnich najmu
SKLAD PLOCHA [m?] NAJEM [K¢&/mésic]
sklad Biezi 213 6816
sklad Ceské Budgjovice 313,31 31331
sklad Tyn nad Vltavou 477 36 250
CELKEM 1 003,31 74 397

Mesicni najemne

Plocha skladu spole¢nosti




NAVRH NOVEHO SKLADU

Umisteni skladu na pozemku spolecnosti

Cena vystavby skladu

Cena haly celkem K¢ bez DPH
Cena zakladové desky 1225000
Cena vystavby haly 4 067900
Cena osvétleni 124 200
CELKEM 5417100

Rozméry: 20 x 50 x 5 m
(Sitka x délka x vy&ka)



NAVRH VYBAVENI SKLADU

Regalove vybaveni

PORADI KRITERIUM

Volba vhodného paletoveho regalu

1. cena

Kriteria stanovena metodou poradi 2. sitka
3. nosnost

Manipulacni prostredky 4 viska
5. hloubka

Druhy:

Rucné vedeny vysokozdvizny vozik

Rucne vedeny elektricky vysokozdvizny vozik
Elektricky vysokozdvizny vozik
Vysokozdvizny vozik se zazehovym motorem

Volba kriterii metodou paroveho srovnavani



MANIPULACNI PROSTREDKY

Vypocet programem MyChoice

P& dek metodou vazeného soudtu

Poradi Varianty Hodnoceni %
1. Ruc¢né vedeny elektricky vysokozdvizny vozik 0,612547 28,9764670
Dl Elektricky vysokozdvizny vozik 0,5178571 24,4988650
3. Ruc¢né vedeny vysokozdvizny vozik 0,4942529 23,3821906
4. Vysokozdvizny vozik se zdzehovym motorem 0,4891858 23,1424774
Vysledek metodou TOPSIS
Poradi Varianty Hodnoceni %
1. Ru¢né vedeny elektricky vysokozdvizny vozik 0,5205226 25,9994490
22, Ru¢né vedeny vysokozdvizny vozik 0,5048814 25,2181891
3. Elektricky vysokozdvizny vozik 0,4929679 24,6231278
4. Vysokozdvizny vozik se zdZzehovym motorem 0,4836805 24,1592341




NAVRH VYBAVENI SKLADU

Navrh rozmisténi regalu | Likl
Manipulacni

| | | | | | | 1 |

prostredek

I 1 1 1 | 1 ] | 1
| | 1 | 1 | 1 l

| ] | | 1 | 1 | |

1 | ] | | | 1 | |

1T I
Cena vybaveni skladu
NAKLADY cena v K& bez DPH
Cena paletovych regalii 156 852
Cena manipulaéniho prostiedku 179 000
CELKEM 335 852




DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC

Kalkulace nakladu

cena vystavby skladu + cena vybaveni skladu = celkové naklady [KC bez DPH]

5417 100 + 335 852 = 5 752 952 K¢ bez DPH

Rocni naklady za pronajem
najemné v pronajatych skladech x po€et mésicu v roce = rocni naklady za
pronajem

67 581 x 12 = 810 972 K¢ bez DPH

Doba navratnosti investic
celkova cena skladu : rocni najemné = doba navratnosti vlozenych investic

5752952:810972=7,1 let



ZAVERECNE SHRNUTI

Vyuziti metod vicekriterialniho hodnoceni
variant

Navrh noveho skladu ve vlastnictvi
spolecnositi

Uspora financi za pronajaté sklady

Vklad investic do vlastnich prostor
spolecCnosti

Cil prace byl splnén



DEKUJI ZA
POZORNOST




OTAZKY VEDOUCIHO A OPENENTA

Vedouci prace:

~Myslite si, ze by pri vyuziti jiné metody napriklad
PROMETHEE by vysledky prace byly jine?*“

Oponent:

,Vysvetlite Vasu subjektivnu optimalizaciu skladoveho
hospodarstva zameranu na vyber regalov a manipulacnych
zariadeni v danej spolocnosti.”

,Na zaklade ¢oho ste stanovili vlastnu navratnost investicie ?*
yotanovte bod zvratu Vasef planovanej investicie.”

,Uvedte dalsie financné ukazovatele optimalizacie skladoveho
hospodarstva v praxi vyuzivane."



BOD ZVRATU

Model bodu zvratu

FN — naklady na sklad Bagws

VN — naklady za rok 2016
T — trzby za rok 2016

FN = 5 752 952 K&

VN = 828 886 OOO Ké OBLAST , OBLAST ZISKU
T=1738436 000 KC

VN na 1 K¢ = 828 886 000/1 738 436 000 = 0,476799
BOD ZVRATU =5 752 952/(1 - 0,476799) = 10 995 682 KC

objem vyroby

Firmé vznikne bod zvratu pfi dosazeni zisku 10 995 682 KC.

Trzby na 1 den 1 738 436 000 / 365 =4 762 838 KC
Pocet dni bodu zvratu = 10 995 682 /4 762 838 = 2,3 dni



