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CiL DIPLOMOVE PRACE

= Cilem diplomové prace je za pomoci metody CPM zpracovat a
vyhodnotit navrh optimalizace procesu vyroby ve spolecnosti
Texodo spol. s . o.
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PREDSTAVENI SPOLECNOST! TEXODO SPOL. SR. O.

= Sortiment

= Chranéné pracovni misto
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METODY SITOVE ANALYZY

= Metoda kritické cesty CPM (Critical Parh Method)

- jejim cilem je stanoveni doby trvani projektu na zakladé délky
tzv. kritické cesty, coz je sled vzajemné zavislych Cinnosti s nejmensi
casovou rezervou. Metoda CPM umoznuje usnadnit efektivni
casovou koordinaci dilCich, vzajemné na sebe navazujicich Cinnosti
v ramci projektu.




ANALYZA SOUCASNEHO CASOVEHO PRUBEHU
VYROBY KOLEKCE PRACOVNIHO OBLECENI
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DEFINOVANI KRITICKE CESTY PROSTREDNICTVIM
SOFTWARU MS PROJECT

= Predstaveni softwaru

= Casova osa souéasného prabéhu vyroby
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VYCHOZI KRITICKA CESTA V PROJEKTU
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KRITICKA CESTA PO NAKUPU STRIHACIHO ZARIZENI
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KRITICKA CESTA PO NAKUPU DVOU SICICH STROJU

—

Nakres a sttih P —— K 1:

Priprava overlockem

Zhotoveni patek a kapes

Zhotoveni pasku

-

Zhotoveni kolennich zaplat =

'

Nasiti kapes a patek

Nasiti kolennich zaplat

v

NasSiti pasku

Nasiti zipového jezdce

'

Kompletovani celého kusu =

g g —

|

NasSiti limce

Zhotoveni uzavérek = s

¥

Vysiti direk

Vsiti knoflika

Zavére¢na kontrola vyrobku

Baleni vyrobku




KRITICKA CESTA PO NAKUPU SVARECKY A TISKARNY
STITKU
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ZHODNOCENI NAVRHNUTYCH RESENI

= Vyrobni proces kolekce pracovniho obledeni pfed optimalizaci - 214 minut
= Vyrobni proces kolekce pracovniho obledeni po optimalizace - 118 minut

= Vynosnost investice - 0,82% -> ziskova

= Doba navratnosti investicel rok -> pfizniva

Vyrobni proces pred a po optimalizaci
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DOPLNUJICI DOTAZY OPONENTA DIPLOMOVE
PRACE:

= 1. Uvedte, zda pocet zameéstnancu po realizaci vasich navrht bude dostatecny
a nebo bude potrebné dalsich zaméstnancd.

= 2. Uvedte navratnost investice vyuzitim dynamické metody hodnoceni
efektivnosti investice.




METODA SOUCASNE CISTE HODNOTY

Castka
vstupni naklady 1 931 709 K¢
provozni naklady na rok 200 000 K¢

Vvynosy na rok

2 540 000 K¢

Vynosy ponizené o provozni
naklady

2 340 000 K¢

NPV... istd soucasna hodnota,
CFt...penézni toky v jednotlivych letech
n...doba Zivotnosti projektu
r...diskontni urokova mira

2 540 000
~ (1+0,04)!

NPV =510 598, —




