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Cil diplomove prace

Cilem diplomové prace je analyzovat soucasny stav ve vybrané vyrobni
spolecnosti v oblasti nakladovych polozek. Cilem diplomové prace je rovnéz
navrhnout a posléze vyhodnotit prislusna opatreni v kontextu racionalizace

jednotlivych polozek.




Metodika prace

Sbér dat

Vysledek hospodareni

Fixni, variabilni a celkové naklady
Horizontalni a vertikalni analyza
Kriticky bod rentability

Vicekriterialni hodnoceni variant

vV v v v v v v

Optimalizac¢ni metoda




Charakteristika spolecnosti

Rok zalozeni 1992
Zakladni kapital 600 000 K¢
Rocni obrat 370 mil. KC

vV v v v Vv

Pocet zaméstnancu 170

VVIAHV



Predmeéet podnikani

Vytahy

Revizni zkousky na zdvihaci zarizeni
Vrata, brany, zavory

Kamerové systémy

Prodej hutniho materialu

Projektova cinnost

vV v v v v v v

Strojirenska vyroba (vyroba mostovych jerabu)




Podil fixnich a variabilnich nakladu
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Kriticky bod rentability
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Vicekriterialni hodnoceni variant

Nakladni automobil K1 (cena) K2 K3 (lozna K4 Poradi
(zdvihovy | plocha) (uzitena
objem) hmotnost)

Iveco Daily 1,000 0 0 1,000

Iveco Eurocargo 0,885 0,500 0 0,500

MAN TGM 0,365 1,000 0,500 1,000

Mercedes-Benz Atego 0 0,500 1,000 0

Nakladni automobil Vzdalenost od Vzdalenost od Ukazatel
idealni varianty | bazalni varianty relativni

(D, (D)) vzdalenosti (C,)

Iveco Daily 0,161 0,221 0,578

Iveco Eurocargo 0,188 0,125 0,400

MAN TGM 0,092 0,227 0,711

Mercedes-Benz Atego 0,222 0,157 0,414




Clark-Wrightova metoda

Uzel |Meésto Mnozstvi (kg) Délka trasy (km) Cas (hod)
0. Velké Mezirici 0 0 0
1. Jihlava 1 500 72 0,50
2. Nové Mésto na Moravé 600 66 0,65
3. 7d4r nad Sazavou 200 60 0,57
4. Humpolec 300 114 0,63
5. Tiebic 700 46 0,40
6. Havlicktiv Brod 900 102 0,65
7. Pelhfimov 1 400 140 0,78
8. Ostrov nad Oslavou 100 42 0,42
0. Telc¢ 300 116 0,95




Optimalizace

Elementarni trasy q; (kg) Vzdalenost | Doba jizdy
(km) (hod)
V,-V,—-V, 1 500 144 1
Vo—-V,-V, 1 400 280 1,56
Vo—Vs—-V,-Vy,-V, 1 300 227 2,24
Vo—V¢—Veg—V,—- V-V, 1 800 147 2,1
Celkem 6 000 798 6,9




Navrhy reseni

>

>

>

Spotreba materialu a energie
» Vymeéna zarivek za led technologii
» Vymeéna oken

Zvysujici se objem vyroby

Naklady vynalozené na dopravni sluzby
» Nakup nového nakladniho automobilu
» Navrh optimalizace rozvozu

Dal$i moznosti snizovani nakladu




Obycejna zarivka LED zarivka
Nakup svétla 0 215 880
Zakoupeni zativek 0 102 960
Zivotnost zafivky 1250 dni 3125 dni
Potfeba vymény 1 zativky za 15 let 3 1
Vymeéna zafivek v K¢ 17280 0
Roc¢ni spotteba (kWh) 66 355,2 44 236,8
Roc¢ni spotieba v K¢ 323 481,6 212 342.,4
Celkove naklady v prvnim roce 340 761,6 5311824

Obyc¢ejna zarivka LED zarivka
Nakup svétla 0 0
Zakoupeni zativek 0 0
Rocni vyména v K¢ 0 0
Roc¢ni spotieba (kWh) 66 355,2 44 236,8
Roc¢ni spotieba v K¢ 323 481,6 2123424
Celkové naklady v dalSich letech 323 481,6 212 3424




» Vymeéna oken = doba navratnosti 18 let

» Motivace zaku

Pocet Zakt v ro¢niku VySe prispévkii podle studijniho priméru
Celkem zaka 65 1 423 000 K¢
Ptedpoklad nastupu 16 -329 000 K¢
Vracené penize 49 1 094 000 K¢

» Koupé nakladniho automobilu = doba navratnosti 0,07%




Optimalizace rozvozové trasy

Stav q; (kg) Vzdalenost Doba jizdy Cas t., (hod)

(km) (hod)
Stavajici 6 000 1516 11,1 2,25
Optimalizovany 6 000 798 6,9 2,25 9,15
Uspora - 718 4,2 - 4,2
% - 47,36 37,84 - 31,46
Stav Vzdalenost (km) K¢
Stavajici 1516 7 746,76
Optimalizovany 798 4 077,78
Uspora 718 3 668,98
% 47,36 47,36




Dalsi moznosti snizeni nakladu

Aktualni vySe Roc¢ni predpoklad Uspora v %
uspory
Kancelarske potreby 248 593 K¢ 25000 K¢
Tiskové naplné 82 945 K¢ 10 000 K¢&
Postovni sluzby 86 475 K¢& 5000 K¢
Celkem 418 013 K¢ 40 000 K¢




Doplnujici otazky

1) Aky je nazor spolocnosti, v podmienkach ktorej ste riesili pracu, na Vase
navrhy?

2)  Aké by mali byt zdroje financovania Vasich navrhov a aka je predpokladana
doba navratnosti investicii?




Dekuji za pozornost




