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CIL PRACE

Cilem prace je analyzovat nedodrzovani vyrobniho planu na transportni aktivity
ve spolecnosti Faurecia Automotive Czech Republic s.r.o.

a vyhodnotit optimalizaci nakladu, kterou spolecnost realizuje prostrednictvim
aukcniho transportniho systemu.



TEORETICKAVYCHODISKA

Historie logistiky

Logistika

Logisticky retezec
Dodavatelsky retézec

Vyroba

Planovani, logisticke planovani
Just in time

Outsourcing

Doprava, dopravni prostredky



METODIKA PRACE

® Metody sbéru dat
- Analyza dokumentU, metoda rozhovoru, metoda pozorovani

® Metody hodnoceni dat
- Metoda komparace, metoda analyzy

® Metody operacniho vyzkumu
- Vicekriterialni rozhodovani (metoda vazeného souctu —WSA, metoda TOPSIS)



Faurecia Automotive Czech Republics.r.o.

® Spolecnost zalozena v roce 2006, sidlo v Pisku
Vyroba vyfukovych systém0 pro Volvo, Skoda auto, Ford, Volkswagen, Audi
700 zameéstnancu, 12 oddéleni

Soucast koncernu Faurecia Group

® Zalozena ve Francii v roce 1914, dnes soucast skupiny PSA Peugeot Citroen
6. nejvétsi dodavatel pro automobilovy primysl na svété

Vyroba vyfukovych systém0, autosedacek a interiérd do osobnich automobill
330 vyrobnich zavodu a 30 vyvojovych center ve 36 statech

V CR 7 vyrobnich zavodU, 4500 zaméstnancy



DODAVATELSKY RETEZEC

, ® 2sméry: Asie (Asia bridge) + Evropa (TEO)
ODVOLAVKY
[FA”'DODAVETELJ ® Asie: DAP, Evropa: FCA
[MATET??ELEJ[PI'SEK} [IIDDRLIIJEEC-)I—IID:/XLE\?EBI?} ® Odvolavky pro dodavatele jsou vystavovany

dle potreb
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e P Celni sluzby: Bolloré, Czech International

® Standardni toky:

MKR FR, MKR ES + PT, MKR DE, MKR IT,
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PLANOVANIVYROBY

ODVOLAVKY ® Planovani zajistuje zakaznicky kontakt na zakladé
OD ZAKAZNIKU , , v °
vyrobnich pozadavku
~ , , . g 4 v . I . o 7
NAKLADKA PRIJET[ODVOLAVEK Objednavky prostrednictvim manifestu a odvolavek
VOZIDLA + PLANOVANI
AR OIERS ® Planovani dlouhodobé (PIC) a tydenni (PDP)

® Nutno planovat vyrobni kapacity, materialove, lidske

KOMPLETACE zdroje, atd.
2 Ga3rlle VYROBA+VYTVORENI’J * Dodaci podminka FCA

DODACIHO LISTU
PRIPRAVATPA PRIPRAVA
DIAGONALY




Priciny nedodrzovani vyrobniho planu

® Pochybeni dodavatele materialu DODAVATEL

® Pochybenivyroby

® Neocekavaneé navyseni potreb zakaznika . 1’

Obvykle vede k zajisténi specialniho transportu

\
VYROBN| PROCES

. v

- Cilem je minimalizovat pocet transportd

>| ZAKAZNIK




EASY 4 PRO

Aukcni porta’| pro zaj isténi SpECié Inic h: Naklady Pocetpalet Naklady Pocetpalet ocena/paleta @ cena/paleta
neoée ka’va nyCh transportﬁ 2016 2016 2017 2017 2016 2017
€ 46 510 716 €47 748 1598 € 65,0 €29,9

® Pristup maji vybrani dopravci schvaleni nakupnim

v ’ € 49 090 1 €2 896 €35,8 €26,
e lanim 49 09 373 3535 9 35 3
€72538 1521 €18 547 689 €47,7 €26,9

. 14 v v I \'4 I v

Za.\'/vo’d zalcal \{)k/]uzgla,t gl/ roce 2017, predtim vse €38 653 I oo - il e
zajistoval 1 vyhradni dopravce € 44 706 820  €17880 o = €481
® Porovnani naklad( vztazené na 1 prepravenou €27 091 627  €31361 590 €43,2 €53,2
paletu: €34 422 631 €40573 7 €54,6 €52,5
- Cena 1 palety vroce 2016: 46 EUR, v roce 2017: 40 €37 555 SRR 503 €511 €30,2
EUR €28 490 471 €14394 325 €60,5 € 44,3
;s €14 86 €15 66 6 €41, € 43,0

Celkova uspora cca 50 ooo EUR 4555 359 222 304 i “3
€25379 829  €23573 445 €30,6 €53,0
€18 204 626 €21976 421 €29,1 €52,2

€437503 9641  €290493 7707 €46 €40
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Moznosti zajistovani extra transporto

® Kmenovy pracovnik spolecnosti
Aukcni portal
Outsourcing sluzeb — jeden konkretni zasilatel Ci dopravce

® Stanovena kritéria
Naklady na provoz, naklady na prepravu 1 palety, Casova narocnost, spolehlivost,
transparentnost.

Ka: Naklady na K2: Naklady na prepravu 1 K3: Hodinova K4: Spolehlivost
o 7 Ks5: Transparentnost %
provoz/mésic/CZK palety/EUR narocnost/den %
| Faurecia " : B0 50

35000
Easy4Pro

o 40 3 90 100

0 46 2 70 30



WSA xTOPSIS

Hodnocenim metodou WSA a TOPSIS

Obé metody potvrdily nasledujici poradi: Easy4pro, outsourcing, kmenovy pracovnik

Potvrzeno, ze by se zavod mél dale ubirat timto smérem a aukéni portal Sirit do dalSich zavodU

Obecné je cilem spolec¢nost minimalizovat potrebu specialnich transportd

Poradi Poradi | Celkové
Kg
WSA | TOPSIS | poradi
m 35 000 bty 8 80 50 3 3 3

Easy4Pro ) 40 3 90 100 1 1 1




Doplnujici dotazy vedouciho prace

® Predlozila jste navrhovane reseni v podniku? Jaky byl jejich postoj?



Doplnujici dotazy oponenta prace

® Byl podnik seznamen s vysledky Vasi prace? Vyuzije poznatky z Vasi prace
a bude je aplikovat?



DékujiVam za pozornost.




