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Cil prace

e Cilem této diplomové prace je zmapovat materialovy tok vybranych
produktl a navrhnout opatreni smérujici k optimalizaci materialového

toku, ktera budou za pomoci ekonomickych kritérii vyhodnocena.



Pouzité metody

Metoda sbéru dat
Metoda zpracovani dat

Analyza soucasného stavu
— Pfimé pozorovani
— Rozhovory

— Interni dokumentace

SWOT analyza
Analyza ABC

Metoda vicekriteridlniho rozhodovani TOPSIS



Charakteristika spolecnosti

Akciova spolecCnost

Zalozena 1.11.1990 v Prachaticich
160 zameéstnancu

Zakladni kapital 22 mil. KC

Cesky vyrobce vzduchotechnickych zafizeni a svafovanych konstrukei pro

primyslové ucely, zejména energetiku, hutni vyrobu a strojirenstvi

KLIMA

TRADICE . ZKUSENOST. MODERNI TECHNOLOGIE




Silné stranky

Slabé stranky

Vyboma technicka vybavenost
Nastartovana inovace produktn
Dlouhodobe vztahy se zakarniky
Finanéni sila a zdravi podniku

Mira diverzifikace a specializace

Nedostatek kvahfikovanych
pracovnikn

Znaceni skladovychpolozek
Funkénost skladu
Vysokenakladyna vyrobu
produktu

Zpracovani arecyklace matenalu

PrileZitosti

Hrozby

Dotacni programy na technologe a
vzdélani zamésmanch

Spoluprace snovynu dodavatel
Ziskavani novychkvahfikovanych
pracovnikn

F.oziifeni sortimentu a novace

Poiizeni novych vyrobnich stroji

Posileni konkurence

Narist fixnichnakladn
Nedostatek kvahfikovanych
pracovnikuna trhu prace
Fluktuace stalych zaméstnancn
Zmény podnikatelskeho prostfedi




Matice IFE a EFE

Mlatice IFE Matice EFE
(% e  [vs [y Jomem| for  Jpue  vaa sy [coenl
51 Vybomai technicks vwbavenost 0.17 - 051 ol Dotafni programy na technologse 2 vzdilini zamEsmanci 0.12 4 043
2 Nastartovand movace produlel 0,09 4 0,36 Li7] Spoluprice s novimi dodavateli 0,14 4 0,56
> Dlouhodobé vztahy se zikamiky 0.13 * 0.60 03 Ziskivini novich kvalifikovanfich pracovnikl 0,08 3 0.24
e Fmaninisia 3 zdravi podniku 0.10 * 040 0 Roziifeni sortimentu 2 inovace 0.12 4 048
55 Mica diversifikacs 3 specidi 0,08 3 024 05 Pofizeninovich virobaichswoji 0,10 3 0.30
W1 Nedostatek kvalifikovanch pracovnii 0,07 1 0,07 Tl Posilenikox] 0,12 1 0,12
w2 Zaadeni skladovich polozek 0,05 ! 005 |1 T2 Nirst fixnich nildadh 0,06 1 0,06
w3 Funkénostskladu 0.06 ! 0.06 13 Nedostatek kvalifikovanich pracovnil na rhu price 0.07 ! 0.07
W4 Vysokéniklady na virobu produkm 0,11 2 | om T4 Fhukuace stiljch zamésmancd 0,08 1 0,08
W5 Zpracovini a recykdace materidlu 0,12 2 0,24 T5 Zmény podnikatelskdo prostied 0,11 2 022




Externi faktory

Vysledna matice SWOT

Interni faktory
Silné stranky Slabe stranky
2,11 0,64

G 50 v
PrileZitost

2,06 e O
Hrozby

0,55




Analyza ABC
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Podil materialowvych sloiek Podil na celkove hodnoté spotreby

W C
HB
A

Kategorie A: tvorfi piiblizné 70% celkoveé hodnoty spotieby
Kategorie B: tvoii piiblizné¢ 20% celkové hodnoty spotieby
Kategorie C: tvofi ptiblizné 10% celkové hodnoty spotireby




Navrhy na optimalizaci

Porizeni konzolovych regdlt do skladu s hutnim materialem
Rizeni skladu kombinaci metod ABC a XYZ
Eliminace papirové formy

Zavedeni automatické identifikace



/avedeni automaticke identifikace

Ocekavané prinosy:

eliminace papirové formy a chybovosti
prehlednéjsi systém

casova uspora

Pozadovana zarizeni:

8 Ctecich terminald

1 termotransferova tiskarna

bezdratova pramyslova sit — 3000 m?



Navrhy rozpoctu 1. a 2. varianty

enminal Zehra
MC92N0, mabilng,

1

B 46 000 368 000 CP-0730, mabdm, 24 000 192 000
visné pishE sl viatnd pHshi st
Servisnl podper pra Sanrsm podporz pro
tenminal MO0 B 1700 i1 600 terminal CP-2730 4300 344040
na 3 roky na 3 roky
: a Tiskama CDEH
et | I 159 000 159 000 HDS30i, 58000 58000
TEmaRn ey tk 2
TamarmEnafEomy tisk
Servisnl podpa: pra 1 s it Sarvizm1 podparz pro
tiskoann DRG0 3 ooy = = tislkcému B304 5 500 5 500
na 3 roky
Aplikzrar TOWA ADN- :
e 4 3235 12040 Aplikitor TOWA APN- =
100 {etikeinvac zenzem) i A 3335 12840
100 atiketnvan zaiizam)
Software M 1 5306 5300 Software M 4000 4900
Uzivatslska hosnce 1 17 900 17944 Uzivatelds Heencs 14900 14900
Rozvod bezdrtove ardritos
: SRR 1 50 000 50000 ik T 50000 50000
privmyslove o WL privmyslave aE Wil
Cens celleem bez DFH GE2040 Cenn celkem bez DFH 271640




Navrh rozpoctu 3. varianty

erminal Matoola
MC9190-G, mobim, ] 29945 239 560
vismé phshEens
Servism podpo= pro
terminz] MCO 190G ] 5 700 45 600
na 3 raky
Tiskamz M 340P, B i
B 1 70 670 04670

e sty tk
Sarvism podpaa pra
tiskamu MEE40P 1 4 200 5 200
na 3 roky
Aplikitor TOWA APN- N

: e 4 3235 12240
100 {etiketnvac Zafizem)
Softwars BaTander 1 5 260 5 260
Uzivarelskz licencs 1 12230 12230
o hentimt 1 500049 50 000
priveyslove g€ Wi, ) )
Cena cellem bez DFH 450 160




Urceni nejvhodnéjsi varianty pomoci
metody TOPSIS

Pro zhodnoceni nejvhodnéjsi varianty byla stanovena kritéria hodnoceni:

 Cena —jde o celkové naklady realizace nabidky, kdy hlavnim pozadavkem

byla nizka porizovaci cena.

 Manipulace a obsluha — manipulace a obsluha terminalu a systému méla

byt jednoducha a ¢asoveé nenarocna.

« Zivotnost a odolnost — pfi praci s hutnim materidlem se musi

predpokladat zvysena zatéz na zivotnost a odolnost zarizeni.

* Obsah informaci — toto kritériu udava, jak velky obsah dat a informaci o
materialu, polotovaru a vyrobku je schopen dany prvek automaticke

identifikace obsahovat.



Vysledky metody TOPSIS

Urceni poradi variant

Vysledky metody TOPSIS

1. WVarianta ¢. 3 0,9056
2. WVarianta ¢. 2 0,24%4
3. WVaranta €. 1 0.1768

Vysledky metody TOPSIS

B Varianta €. 1
B Varianta €. 2

Varianta €. 3

Z vysledku, které byly ziskané za vyuziti metody vicekriterialniho rozhodovani

TOPSIS byla urcena nejvhodnéjsi varianta €. 3, jak je mozno vidét v grafu.




Zaver

e Zavedeni systému carovych kod
» Zefektivnéni materidlového toku
» Eliminace papirové formy

» Eliminace chybovosti

> Casova Uspora



Doplnujici dotazy

 Bude navrhované reseni vyuzito v praxi?



Dékuiji za pozornost.



