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Cil prace

- Cilem prace je aplikace metod operacniho
vyzkumu do logistickych technologii. V ramci
prace dojde k vytipovani vhodnych metod
pro reseni konkréetniho problému. Nasledné
dojde k vyuziti vybranych metod
k optimalizaci logistickeho probléemu.




Teoreticka cast diplomové prace

- Optimalizace jako neustalé zlepsovani
- Optimalizace podnikovych procesu
- Planovani a optimalizace dopravy




Aplikacni cast diplomove prace

- Distribuce zbozi v Budejovickém Budvaru,n.p.
- Primarni a sekundarni distribuce

- Distribucni strediska

- Vlastni a externi doprava

- Planovani dopravy v programu Plantour
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Aplikacni cast diplomove prace

Konflikty v fFizeni dopravy v pivovaru

- Problém se zavozem distribucnich
objednavek na distribucni stredisko Ostrava

. Cetnost zavozu velkoodbérateld v regionu
distribucniho strediska Brno

- Rozdily ve vyvazenosti mnozstvi zavozu
Vv ruzné dny v tydnu

- Flotila vozidel na distribucnim stredisku Brno
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Aplikacni cast diplomove prace

- Probléem se zavozem distribucnich
objednavek na distribucni stredisko Ostrava

. CB - Ostrava 370 km, 6,5 hodiny
- Nutnost Cerpani devitihodinové prestavky

- Sazba 21 K¢/km
- Objemové vytizeni kamionu mimo sezénu
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Aplikacni cast diplomove prace

. Cetnost _zavozu velkoodbérateld v regionu

distribucniho strediska Brno, rozdily
V  vyvazenosti mnozstvi zavozu V ruzné
dny tvdnu

- Objednavka zbozi o hmotnosti 6 000 kg
- 12 velkoodbératelu (str. 32)

- Prumérné 62 dodavek/1 mésic

- Prumérné 4-5 dodavek kazdy ctvrtek
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Aplikacni cast diplomove prace

- Flotila vozidel na DS Brno

TYP VOZIDLA | UZITECNA HMOTNOST | PALETOVA MISTA

D8 8 000 kg 15
C5,8 5 800 kg 14
C5,8 5 800 kg 14
C5,8 5 800 kg 14
C5,8 5 800 kg 14
C4,4 4 400 kg 10
B3, 3100 kg 10
B3, 3100 kg 10
B3, 3100 kg 10
B3, 3100 kg 10

3 000 kg 9

B3
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Aplikacni cast diplomove prace

- Flotila vozidel na DS Brno
- Nedostatecna prepravni kapacita pro rozvoz

- Median zastavek na trase pro vozidla C5,8 je
9, pro vozidla B3,1 je 10

- Prumérné ndaklady na zavoz jednoho
zakaznika v regionu DS Brno jsou 594,5 Kc.
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Aplikacni cast diplomove prace

. Souhrnné resSeni prepravnich problému

- Porizeni velkokapacitniho vozidla typu E16
. Zdvihovy objem valcu min 6 500 cm3

- Maximalni vyvkon min 230 kW

- Uzitecni hmotnost min 16 000 kg

- Lozna plocha pro min 21 EUR palet

- Vzduchové méchy

- Nastavba vhodna pro rozvoz napoju

- Hydraulické sklopné celo

- Nastavba v bilé barveé @




Aplikacni cast diplomove prace

. Souhrnné resSeni prepravnich problému

- Vybérové rizeni na zakladé multikriterialniho
rozhodovani

- Maximalizacni kritéria - vykon motoru,
uzitecna hmotnost, rozmeéry loznée plochy

- Minimalizacni kritéria - spotreba PHM, cena

- Vysledek: navrh na zakoupeni vozidla DAF
TGS za cenu 2 400 000 K¢

- Vozidlo uréené pro zavoz velkoodbératelu
a distribucnich objednavek na DS Ostrava ‘?“
\E.nﬂ




Vyhodnoceni uspory nakladu

- Snizeni celkovych rocnich nakladu na
primarni distribuci na zavoz DS Ostrava
ve vysi 2 025 864 Kc

- ZvySeni nakladu na primarni distribuci pfi
zavozech na DS Brnoo 1 051 704 Kc

- Celkové snizeni nakladu na primarni
distribuci ve vysSi 974 160 K¢, tedy 48%

- ZvySeni nakladu na SD pfi zavozech na DS
Ostrava o0 996 100 K¢ (140 zavozu/1 rok)

- Eliminace probléemu s dobou jizdy ridice

primarni distribuce —
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Vyhodnoceni uspory nakladu

- ZvySeni prumérné objednavky velkoobchodu
- Snizeni poctu zavozu velkoodbératelu

. Uspora primérné 103 254 K¢ za 1 mésic

. Uspora pfiblizné 1 240 000 K&/ 1 rok

- Zvyseni kapacity vozidel pro rozvoz
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Vysledky a zaver

Zvyseni nakladli na sekundarni distribuci 996 100
Snizeni nakladu na primarni distribuci -974 160
Snizeni nakladd na sekundarni distribuci -1 240 000
Eliminace problému s dobou jizdy ridice 0
kamionu

Zvyseni prepravni kapacity pro sekundarni 0
distribuci

SUMA - 1218 060 K¢




Vysledky a zaver

- Celkové rocni snizeni nakladu na prepravu
ve vysi 1 218 060 KCc.

- Porizovaci naklady na vozidlo 2 400 000 K¢
- Navratnost investice do dvou let
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Dékuji za pozornost




Doplnujici otazky oponenta prace

- doc. Ing. Milos Hitka, PhD.: ,Aky postoj
zaujala firma k Vasim vysledkom a zvazuje
ich vyuzitie?”
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