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Predstaveni firmy

soucast rodinné¢ho koncernu némecke firmy se sidlem
v Heroldsbergu (od r. 1855)

pfesun vyroby do CR (od roku 1992)

vyroba drevénych a plastovych psacich potieb

vyznamny zameéstnavatel v regionu s cca 350 zaméstnanci
obrat za HR 2016/2017 ... 864 mil. K¢

dodavky hotovych vyrobkti do DC v DE a CR



Motivace a duvody k Feseni daného problému

» Dlouhouleté piisobeni ve firmé
» Znalost problematiky
» Dodrzovani metody FIFO - nedostate¢né

» Vysoké naklady na likvidaci nepouzitelnych polozek



Cil prace

¢ Analyza soucasného stavu skladovani jednotlivych polozek ve
skladu podniku.

¢ Zaméfeni se na dodrzovani metody FIFO u téchto polozek.

¢ Nasledny navrh optimalizace procesii ve smyslu metody FIFO.
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Postup prace

Analyza soucCasn¢ho stavu (informacni systém, skladove
hospodafstvi, ¢innosti provadéne ve skladu)

Rizeny rozhovor s vedoucim skladu
Identifikace Gizkych mist

Navrhy opatieni



Analyza

o Pouzivany informacni systém Infor ERP LN
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o Umisténi skladu

Umisténi Typ umisténi Wyhledavaci klié Skladova zona
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Materialovy tok

Zaskladné&ni materialu

Pfijmové umisténi | Objemové umisténi

Vyskladn&ni materialu
pokud neni dostatek Pick umist&ni
na pick

Vyskladfovaci umist&ni
Expediéniumisténi  |ukongeni objedndvky (zboiijeve vyrobé&)

Fresun do expedice




Cinnosti provadéné ve skladu

Ve skladu komponent probihaji tyto zakladni nejdulezitéjsi Cinnosti:
» piijem zboZi

» uskladnéni zbozi

» vyskladnéni

» vratky.



Uzké misto - prijem

* Lidsky faktor
- usnadnéni s1 prace

- nedodrzeni pokynu

* Carove kody nesou pouze informaci o identifika¢nim cisle
vyrobku

» Priskladnéni* materialu na objemoveé



Uzké misto - preskladnéni

Kazdy pohyb (tedy 1 pfesun z umisténi na umisténi) sebou nese
informaci o datu tohoto pohybu a ztraci se prvotni informace o
stafi tohoto materialu.

Prace dispecCerky (nezvoli pro premisténi nejstarsi polozku).



Uzké misto - vyskladnéni

* Neni vychystany nejstarsi uloZena polozka.



Uzké misto - vratky

* U vraceneho materialu jiz nelze poznat, kdy bylo pfijato, jak je
star¢, tudiZ je nutné jej uskladnit dopredu, aby bylo zpracované
jako prvni.



Navrhy reSeni

Nejzasadnéjsi problémy:

* lidsky faktor — moznosti nedodrZeni stanovenych pravidel

uskladnéni zbozi a nasledné z toho vyplyva nedodrzeni metody
FIFO

* systém — nemoZnost uhlidani presného data uskladnéni, polozka
s1 informaci o stari nenese s sebou.



Navrhy reseni
¢ pfifazeni Sarzi vSem piljimanym polozkam
¢ oznaceni vSech manipula¢nich jednotek vlastnim ¢arovym

kodem, ktery ponese 1 jiné informace nez jen identifikacni Cislo
poloZky (tzn. datum prijeti, mnozstvi apod.)

¢ nastavit jiné intervaly pro zménu priorit umisténi a pfijmout jina
organizacni a systémova opatieni



Vybér vhodné varianty

Pouziti vicekriterialntho hodnoceni vah kritérii:
* Bodovaci metoda
* Metoda vazeného souctu WSA

e Metoda TOPSIS



Vyhodnoceni a zavér

Vysledek:

zména nastaveni intervalu priorit vyskladnéni

tyka se procesu sledovani data umisténi polozky

je navrZen zkraceny interval na 7 dni

nutné piijmout 1 jina opatreni

jedinym uzkym mistem ziistava nadale lidsky faktor
moznost zmény intervaluna 1 den

nutna podpora pracovnikt informacni technologie



Vysledek:

Vyhodnoceni a zavér

* Je navrzen zkraceny interval na 7 dni.

Potet dni
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Doplnujici otazky

Vedouci prace:

Jak se k Vasemu navrhu vyjadtila spolecnost?

Oponent:

)

2)

3)

Dokazala byste odhadnout casovou naro¢nost pro implementaci
”Nastaveni intervalu pro zménu priorit vyskladnéni” ve
sledované firm¢?

S jakymi uskalimi, bariérami jste se pi1 shromazd’ovani dat,
popft. jejich zpracovavanim musela potykat?
Jaka byla konfrontace teorie s praxi, kdyz jste pronikala ’do
problému’?




D¢kuji za pozornost!




