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CIiL DIPLOMOVE PRACE

Cilem prace bylo analyzovat logisticke procesy ve
vybraném podniku, nasledné tyto procesy
optimalizovat a efekt vycislit v podobé nizsich
nakladu.
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POSTUP RESENI PROBLEMATIKY

Analyza vychoziho stavu:

Analyza dokumentu, rozhovory, pozorovani, méreni,
diagramy

Identifikace procesnich omezeni:

Teorie omezeni - Strom soucasné reality

Optimalizace dopravni obsluznosti:

Clark-Wrightova metoda



ANALYZOVANA PRACOVISTE

Oddéleni obsluznych cCinnosti

Sprava budov a ploch

Vodni hospodarstvi

Stravovani

Odpadové hospodarstvi

Pradelna




IDENTIFIKACE PROCESNICH OMEZENI

Organizace prace - z 83 % omezuje priutok systému

Trasovani vozidel
Infrastruktura
Kapacita
Hospodarnost
Kvalita

Stiznosti

Volba motorizace autoparku
Diesel



NAVRH OPTIMALIZACE - OH

Piivodni stav
23 DSM k obsluze
5 okruznich jizd
3 918 km roc¢ni ujeta vzdalenost
24 486 CZK rocni naklad PHM

Navrhovany stav
23 DSM k obsluze
4 okruzni jizdy
3 523 km rocCni ujeta vzdalenost
21 926 CZK roc¢ni naklady PHM



NAVRH OPTIMALIZACE - PR

Puvodni stav
20 DSM k obsluze
8 okruznich jizd
3 162 km roc¢ni ujeta vzdalenost
36 1 roCni spotreba dezinfekce
18 190 CZK ro¢ni naklad PHM
4 680 CZK roc¢ni naklad dezinfekce

Navrhovany stav
15 DSM k obsluze
4 okruzni jizdy
2 447 km rocni ujeta vzdalenost
28,8 | roCni spotreba dezinfekce
14 087 CZK rocni naklad PHM
3 744 CZK rocni naklad dezinfekce



FINANCNI DOPAD NAVRHU

Vyhodnoceni optimaliza¢niho navrhu- OH
395 km roc¢ni uspora ujeté vzdalenosti
2 560 CZK roc¢ni uspora nakladi na PHM

Vyhodnoceni optimaliza¢niho navrhu - PR
o 715 km rocni uspora ujeté vzdalenosti

o 4103 CZK ro¢ni aspora nakladi na PHM

- 7,2 1rocni uspora spotreby dezinfekce

o 936 CZK roc¢ni aspora nakladi na dezinfekci

Celkovy financ¢ni dopad optimalizace procest
o 7599 CZK / rok



DEKU]JI ZA VASI POZORNOST




DOPLNUJICI DOTAZY

Myslite si, Ze pri optimalizachom navrhu tykajuceho
sa efektivnejSieho trasovania vozidiel pracovisk
odpadoveho hospodarstva a podnikovej pracovne sa
znizia len naklady suvisiace s PHM a dezinfekciou?
(tabul'ka ¢. 26) Usporou prejdenej vzdialenosti pri
prevadzke vozidiel uSetri podnik len tieto spominané
variabilné naklady pri vozidlach?

Aky teoreticky a prakticky prinos mali spracované
vyvojové diagramy uvedené v prilohach pre potreby
naplnenia ciela Vasej diplomovej prace?



