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Cilem prace bylo na zarlade
analyzy soucasneho stavu,
navrhnout opatreni smerujici R
optimalizaci logistickeho
procesu zpracovani drevni
stepRy a jeho vyhodnocen.
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Pouzite metody

» Metoda CPM
« Ganttuv diagram
» Metoda vynostnosti

o Prosta doba navratnosti investice



Nejcasteji zelena a hneda _
\Vdha/objem: cca 250 kg/m3 4
VIhkost mezi 15 - 50 %
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Zpracovani
stepky

Vyvazeni tézebnich zbytki Stépkovani

20.2.-28.2.2017 27.11.-20.11.2017
4 270 minut 1 694 minut
1 vyvazeci souprava 1 stepkovac, 2 nakladni soupravy

2 pracovnici 3 pracovnici



Proces pred
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- Je oznacena delka celeho projektu
- Jsou oznaceny ukoly spojene se stepkovacem
- Jsou oznaceny ukoly spojene s nakladni soupravou 1

- Jsou oznaceny ukoly spojene s nakladni soupravou 2



Proces po
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- je oznacena delka celeho projektu
- jsou oznaceny ukoly spojene se stepkovacem
- Jjsou oznaceny ukoly spojene s nakladni soupravou 1
- jsou oznaceny ukoly spojenée s nakladni soupravou 2

Tmavé modre - jsou oznaceny ukoly spojené s nakladni soupravou 3
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Stanoveni (v KE)
Rok Fond oprav Odpisy Urok Mzdove | Provozni Celkem
Z uveru naklady | naklady
1 524 793,35 | 2099174 | 350650,52 | 671378 | 870800 | 4 516 795,87
2 52479335 | 3358678 | 277 491,60 | 671378 | 870800 | 5703 140,95
3 524 793,35 | 2519008 | 20209243 | 671378 | 870800 | 4 788 071,78
4 52479335 | 1679338 | 124 384,39 | 671378 | 870800 | 3870 693,74
5 52479335 | 839669 | 4420684 | 671378 | 870800 | 2950 937,19
Celkem | 2623 966,75 | 10 495 867 | 998 915,78 | 3 356 890 4 354 21 829 639,5
000
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Stanoveni (v K¢)
Rok Vynosy Naklady Zisk pred Dan z prijmu Cisty ZIsk
zdanénim (EAT)
1 8100 000 | 4 516 795,87 3583 204,13 537 480,62 | 3045723,51
2 8100 000 | 5703140,95 2 396 859,05 359 528,86 | 2037 330,19
3 8100 000 | 4788 071,78 3311 928,22 496 789,23 | 2815138,99
4 8100000 | 3870693,74 | 4229 306,26 634 395,94 | 3594 910,32
5 8100 000 | 2950 937,19 5149 062,81 772359.42 | 4376 703,39
Celkem | 40 500 000 | 21829 639,50 | 18 670 360,47 | 2800 554,07 | 15 869 806,4
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Vynosnhost

ROI =

ROI = 100

ROl =30,24 %
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Prosta doba
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DN - doba navratnosti [rok] oo
IN - investicni naklad [Kc] “

RU - ro¢ni Uspora nakladu [K¢]



Casova uspora
Z 1694 na 944 minut.
Uspora 750 minut,

r
Vynosnost investice L J
Investice do stepkovace
Prinasi v prumeru rocne
30,24 % Cisteho zisku.

Optimalizace nakladu
Pred: 40 500 000 K¢
Po: 21 829 640 K¢

Doba navratnosti @

Navratnost za 37 mésicu
a 9 dni.



Dekuji za
pozornost.
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Dotazy vedouciho

Budou vysledky DP aplikovane?

Jaky je rozdil mezi metodou CPM a PERT?
ProC nebyla pouzita metoda PERT?



Dotazy oponenta

Uvedte dalsi navrhy opatreni optimalizace
logistickych procesu zpracovani drevni stepky
v EU.

Blize popiste obrazek 24 na str. 54.









