Optimalizace logistickych
procesu ve spolecnosti ALFA

Petr Spulka, BBus.

Vedouci prace: doc. Ing. Rudolf Kampf, Ph.D.
Oponent prace: Ing. Pavel Svagr, CSc



Obsah prezentace
® Motivace

® Cil prace
® Metodika prace
® Analyza a optimalizace procesu nakupni logistiky

® Analyza a optimalizace procesu zasobovaci logistiky

® Analyza a optimalizace procesu vyrobni logistiky

® Analyza soucasneho stavu a optimalizace procesu prijimani
a zpracovani zakazek

® Zaver

® Doplnujici dotazy



Motivace k vyberu tematu

® Zména zamestnani
® Chtél jsem resit problémy se kterymi jsem se setkal

® Potencial veci menit



Cil prace

® Cilem diplomové prace je, na zakladé analyzy logistickych procest ve
spolecnosti ALFA, navrh optimalizacnich opatreni a jejich vyhodnoceni.



Metodika prace

Studium odborne literatury, vnitropodnikovych smérnic a jinych dokumentu
Rozhovory s vedenim a zaméstnanci firmy

Sbér dat pozorovanim, dotazovani a mérenim

Analyza ziskanych dat

Optimalizace



Analyza a optimalizace nakupni logistiky

® Probléem s kmenovymi daty v systemu

® Zavedeni koordinatora cinnosti

® Zavedeni pravidelné kontroly pomoci dotazniku

Audit dodavatelskych udaju

/2017

Dodavatel £

Supplier no:

Dodavatel jméno:

Supplier name:

Konatk pro objednéavky / Contact for Order
Kontakt pro kvalitu / Contact for quality issue
Esklaéni kontakt / Escalation contact

Cislo diu (Alfa)
Item (Alfa)

Cislo dilu (dodavatel)
ltem (supplier)

Pospis dild:
Desription:

MOoQ
MOoQ

Cas dodéni
Lead-time

Cena (CZK)
Price (€)




Analyza a optimalizace procesu zasobovaci
ogistiky

® Problem s kontrolou pri prijmu zbozi
® Absence kontroly spravnosti dilU

® Nastaveni prijmoveho reportu

vstupni kontrola materialu

material popis Cislo pocet kusd |Cislo objednavky [datum prijmu |potvrzené Cislo dilu [potvrzeny pocet kus |

deska 25942 100{P01245678 20.10.2017 25942 100|




Analyza a optimalizace procesu zasobovaci
logistiky
® Zmeéna umisteni skladovacich prostor
® Zkraceni Casu uskladnéni a vyskladnéni

, , _ . ) , Casy vyskladnéni
® Zkraceni manipulacnich vzdalenosti

® Snizeni pracnosti procesU Y
10/12/2017

10/11/2017

10/10/2017

10/9/2017

o 10 20 30 40 50 60 70

I administrativa (min) = vyskladnéni ze vzdaleného skladu (min) m vyskladnéni z jednoho skladu (min)

80



Analyza a optimalizace procesu zasobovaci
logistiky

® Zavedeni skladovacich pozic

45000 CZK
® Naprogramovani soucasnych skenerQ 275 G2
°® v ’ . 9 0sob

Zlepsenl orientace ve SkladU Denni Uspora pfi vyskladnovani 15075 CZK
® Uspora ¢asu pfi vyskladnéni
vychozi stav - zadné
Datum lokace (min) sklad s lokacemi (min)
16.10.2017 12 7
17.10.2017 9 €
18.10.2017 11 /
10 7
19.10.2017
20.10.2017 € 8
PrOomér 10 7




Spaghetti diagram

vychozi stav
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Analyza a optimalizace procesu vyrobni
logistiky

® Problem se zasobovanim vyrobni linky drobnym materialem
® Nastaveni Kanbanu

® C-part managment



Analyza a optimalizace procesu prijimani a
zpracovani zakazek

® Vychozi stav — vyrobkove portfolio rozdelene do skupin —

nevyhovuje , - o
Typ vyrobku Podil vyroby
A

Do 1oti dni 16% vyroby
B Do 20ti dni 61% vyroby
Nad 20 dni 23% vyroby

® Nastaveni nakupnich parametru

Drodac . .

Eisla dilu Popls dilu MnoZstuf | Jednotka| doba e | D 2rovNd Vizualizace s vyznagenim

hranice 17t dnd

dnach]

0400055 | (ET) Teke UNEL2168GK Sondersusflihrung 4|5TK

0370040 |Abdeckkapae SHGE4 W 141767 RALTD1G 32|5TK

0331038 |Ablaufheizeng RMGRRI AT/ 2090 217 Imm G|aTE

0331039 |Ablaufheizeng RMGRRI 4T/ 2680 296 2mm 14 (5T

0272064 |Abschb sssteckar URP Connact Twe Alarm 10(5TE

0272065 |Abschiussstecker LIRP Connect Twio CAN-Bus CANSMODS 10[5TE

03821829 |Aggregat UNEU 2168UH2R11T Fabrikat: Embraco 75[5TH

0365236 | Ak Blende WKR Disk, ooen Elvial L255Dmm W3T034 4|5TH

0365237 |Al Bande WER Disk, c9en Elvlal L3BODMm W3T034 15(5T

0055584 | Al Bosd TEDA Grundarefll W57332 L= 249Emm 5(STK

D055585 | Al Bord TEDS Grundarofd WST333 L= 3T4Bmm 15|5TK

DO55586 | Ak Borg TEDS Grundarefd WST333 L= 3508mm 2|5TK
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Analyza a optimalizace procesu prijimani a
zpracovani zakazek

® Nove nastaveni — vyrobkove portfolio bez skupin — vyhovuijici

Teoreticka doba na vyrobu
. Prevzeti zakazky a Pievzeti zakazky planovanim | Obstarani materidlu | __. Expedicena .
Ukon L , . L . . Vyroba . Celkem dni
objednavka vyroby vyroby a vytvofeni kusovniku pro vyrobu zakaznika
Podet dni 5 2 17 4 2 30
® Grafickeé znazornéni procesu (od zadani zakazky az po
Task 12 Mar '18 19 Mar '18 26 Mar '13 2 Apr'lg 9 Apr'18 16 Apr'18 23 Apr'18
” Mode ~ TaskName v (Duration «~|(T F S|S M|T|W T F|S|S M|T|W T F|S|S M|[T|/W T F|S S M|[T/W/T|F|S S M|[T|W/T|F|S S M|[T|W T|F § S M|[T|W
- Prevzeti zakazky od 1day :
zékaznika ‘ 1
- Vytvoreni Checklistua 4 days
objednévka vyraby
L Vytvoreni kusobniku 2 days l
- Vytvoreni objedndvky 1 day l
= Obstarani materidlu 17 days § —
- Vyroba 4 days y’ h
L expedice 2 days I




Analyza a optimalizace procesu prijimani a
zpracovani zakazek

® Ekonomicky dopad

7935816,0

7729968, 4

Cenova Uspora Cini -205847,6



Zaver

Zavedeni funkce koordinatora Cinnosti
Zavedeni dodavatelskych dotaznik(

Zavedeni kontroly zbozi pri pfijmu

Zavedeni jednotného skladu

Zavedeni skladovacich pozic

Zmeéna nastaveni objednavani hotovych vyrobkU
C-part management



Dékuji za pozornost
Petr Spulka, BBus.




Otazky vedouciho prace

® Vysvetlete prilohy uvedené v praci.

® Bude Vas navrh ve firme realizovany?




Otazky oponenta prace

® Celkove naklady x prinosy navrzene optimalizace
(v kontextu navratnosti)

® Faktor casu pri teto optimalizaci z hlediska
konkurencnich subjektu na trhu.




