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= Cil prace

= Pouzité metody

= Predstaveni spolecnosti SMC metal s.r.o.

= Materialovy tok + SWOT analyza

= Navrh na zlepseni + Navrh rozpoctu

= Vysledky metody TOPSIS - urcCeni nejlepsi varianty
= Shrnuti

= Doplnujici dotazy



CiL PRACE

= Cilem prace je na zakladé analyzy soucasneho

stavu materialového toku ve spolecnosti SMC
metal s.r.o., navrhnout opatreni smeérujici k
optimalizaci materialoveho toku a jejich
vyhodnoceni.




POUZITE METODY

= studium odborné literatury a dalsich publikaci,

= Fizené rozhovory s jednateli a pracovniky
spolecnosti SMC metal s.r.o.,

= analyza ziskanych dat z internich materialu,

= SWOT analyza,
= vlastni pozorovani.



SPOLECNOST SMC METAL S.R.O.

= Sidlo spolecnosti: Praha 8

= Pracovisté: Tesovice u Prachatic
= Specializace:
= vyroba a montaz soucastek pro motocykly

= kvalitni produkty s vysokou presnosti do celého sveta -

Francie, Italie, Spanelsko, Nemecko, Belgie, Nizozemsko

= Vyvoj a vyroba retézovych rozet, prednich retézovych
kolecek a stojanu pro sportovni motocykly



MATERIALOVY TOK

= VVyroba prevazneé na zakazku

= Minimalni skladové zasoby, predchazeni financnim
ztratam

= Zadny elektronicky software

= Kontrola zasob materidlu a produktu provadéna
zan 2t




SWOT ANALYZA

Silné stranky - S = Strenghts Prilezitosti - O = Opportunities
, . . > Zahranicni spoluprace
> Vedeni spolecnosti . . I:i > ;e
N . > ZlepSeni povédomi o firmé
> Zkusenosti L.
, : o > Prodej pres internet
> Vysoka kvalita produktu R , . o
, , , > Ziskani novych zameéstnancu
> Dlouhodobeé vztahy se zakazniky o - s, ,
oL » Narustajici poptavka po
> Vlastni vyvoj
produktech
Slabé stranky - W = Weaknesses Hrozby - T = Threats
> Nizké investice do reklamy » Odchod zkuSenych
» Casta obnova brigadnikd zaméstnancu
> NedostateCcna motivace > Konkurence v oboru
zaméstnancu > Rust nakladu
> Malé prostory skladu > Platebni schopnost zakazniku
> Znaceni a kontrola produktti ve > Zmeény v podnikatelském

skladu prostredi



NAVRH PRO ZLEPSENI

= Rizeni skladu za pomoci pouziti ¢tecek ¢arovych kédu:

>lepsi prehlednost skladovaného materialu a
vyrobenych produktu,

>nastoleni poradku ve skladech,

»omezeni chybovosti behem prijmu a vydeje zbozi,
>k identifikaci skladovych mist a vyrobnich cisel,
>uspora casu behem hledani konkrétniho zbozi.



Nazev Cena s DPH Poiet Cena celkem
Ctetka Motorola L52208 4907-Ke 2 03814-Kk
Tiskara Dafamax E42048 MEIIT  6320-KE 2 12 640.- K&
Aplikaéni Klefte TOWA APN-100 3 266,-KE 2 63532,-Ki
Terminal Datalogic Memor 11419- K& 1 11419.- K¢
Software BarTender 1213 KEé 1 7212.-Kg
Celkova cena 47617 K&

VARIANTA G2

Nazev Cena s DPH Potet Cena celkem
Ctetka Honeywell Voyager 4784 - K¢ 2 8 368.- K&
Tiskama Brother OL-800 3 863.-Ki 2 7730.-Ké
Aplikaéni klegté TOWA APN-60 2903-Ke 2 3 806.- K&
Terminal Motorola MC3200 23319-K& 1 23319-Ke
Software CodeSof 10 745 - K& 1 10 745.- K&
Celkova cena 56 168,- K&

I
-.ﬂ-
Nazev Cena s DPH Pocet Cena celkem
Ctefka Datalogic QuickScan | 5043 - K¢ 2 10086 - K¢
Tiskarna Star Micronics TSP634IT 4 690.- K& 2 0380.- K&
Aplikaéni kleste TOWA APN-60 2903 - K¢ 2 3 B06.- K&
Terminal Datalogic Falcon X3 31724 - K& 1 31724 - K&
Software Wi 7338.-K¢ 1 7339-KE
Celkova cena 64 355.- K&




URCENI NEJLEPSI VARIANTY

= Metoda TOPSIS

Kritéria hodnoceni pro vyhodnoceni té nejlepsi varianty:

s ¢ 7/

> Obsluha a manipulace - zachazeni a ovladani by meélo byt
snadné, jednoduché a nenarocné

> Zivotnost a odolnost - zafizeni by méla byt odolna



VYSLEDKY METODY TOPSIS

= Poradi vysledku jednotlivych variant

1. | varianta &. 1 0,889
2. | varianta €. 2 0,438
3. | varianta €. 3 0,079

= Graf vysledku metody




SHRNUTI

» V\yhody radiofrekvencnich ¢tecek ¢arovych kédu:
»>rychlost, presnost, jednoduchost, efektivita a flexibilita
> zvyseni produktivity,
> eliminace chyb zpusobenych lidskym faktorem,
> zjednoduseni inventarizace.






DOPLNUJICI DOTAZY

Vedouci prace:

>, Byly Vami navrzené varianty na optimalizaci procesu
predstavene spolecnosti? Pokud ano jak na né reagovala?”

Oponent prace:

> Ma spolecnost vybudovany vnitrni kontrolni systéem, ktery
zabranuje ztrdtam hotovych vyrobku a materidlu?”

> ,Proc se autorka rozhodla zrovna pro EAN kod?”



